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SUNUS

“Bdlgenin pusulasi, 6zgtlin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine
basladigi 2010 yilindan bugtine, TR82 Bdlgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024 yilinda da belirledigi politika 6nceliklerine odaklanmaya
devam etmektedir.

Sonug Odakl Program (SOP) yaklagimi ile 26 bélgede faaliyet gdsteren kalkinma
ajanslari, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglari elde etmek amaciyla
alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lgllebilir sonug ve cikti hedefleri olan orta
vadeli programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilindan itibaren Ajans
faaliyetlerinin yogunlastigi 3 adet SOP yiiriitiilmektedir.

Uygulanmaya baslanan SOP’lardan ilki ‘Destinasyon Gelistirme Sonu¢ Odakl Programi
adiyla gelistirmistir. Bu SOP destinasyon yodnetimi yaklagimi gercevesinde turizm
sektorlinln yerel dinamiklerle beraber gelistiriimesini amaclamaktadir.

2024 yilinda uygulanmaya baslanan ikinci SOP ise “Tarimda Verimlilik ve Katma
Degerin Artiriimasi”dir. Bu SOP cercevesinde, tarimsal Uretkenligi artirmak, Uretici ve
yetistirici 6rgitlerinin rekabet gliciini ylikseltmek ve tarim sektoriindeki katma dederi
artirmak icin stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin yuratilmesi
planlanmaktadir.

Ajans faaliyetlerinin odaklandigi {iclinci SOP ise “Temel Sektorlerde Rekabetciligin
Gelistirilmesi”dir. Bu program bdlgedeki temel sektérlerde uzmanlasmayl ve
rekabetciligi gelistirmeyi, yerel isletmelerin ve sektorlerin kiiresel pazarda daha
rekabetci olmalari hedeflemektedir. 2024 vyilinda bu program kapsaminda
kurumsallasma, yonetim danismanhg, fizibilite calismalari ve yatinmci yonlendirme
faaliyetlerine agirlik verilerek, ayni zamanda bolgedeki temel sektorlerin rekabetgiligini
artiracak stratejiler gelistirilmektedir.

SOP faaliyetlerine ek olarak, 2024 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans ici
kurumsal yapinin glglendirilmesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonug
odakli programlar disinda kalan hedeflerin gerceklestiriimesine ydnelik faaliyetlere
devam edilecektir. Ajans, belirlenen ana c¢alisma eksenlerine uygun olarak
kurumsallasma, yonetim danismanh@i, fizibilite havuzu olusturma, yatirmcilarin
yonlendirilmesi calismalarina adirlik verecektir. Ayrica, sahada daha fazla zaman
gecirmeyi, paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik roliinii daha etkin ytritmeyi ve
faaliyetlerini gesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu vesileyle, calismalarindan ve katkilarindan dolay basta Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ajans calisanlari olmak (zere tim paydaslarimiza tesekkir eder, Ajans eliyle
Bblgemizde yapilan basarili calismalarin devamini Memduh DALLI

temenni ederim. Kastamonu Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Baskani
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I. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 2010 yilinin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bdlgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mdirligu
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisiligine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibari ile Bakanliklara Bagl,
Tigili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbasgkanhgi Kararnamesi ile dizenlenmis olup, burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hikimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

- Misyon: Yenilikgi, etkin ve siirdirilebilir ydntemlerle bélgesel gelismeyi saglamak.
- Vizyon: Bolgenin pusulasi, 6zgin fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri, Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayill Cumhurbaskanhdi Kararnamesi’'nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna goére Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadi§i durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanhidinin onayi ile
izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonugclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde biiylime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katim
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan belirlenmek (izere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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j) Bolge illerinde yatirmacilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve is gicl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiigik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

[) Turkiye'nin katildidi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler
a) Fiziksel Yapi
Ajans, Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 Merkez/Kastamonu adresinde bulunan Genel Sekreterlik
Hizmet Binasinda hizmetlerini siirdirmektedir. Kastamonu YDO, kurulusundan bu yana Ajans merkez
hizmet binasinda, Cankiri YDO, Cankiri Hikiimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi

hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankiri Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hik{imet Konadi 3.
Gankin Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kat No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah., Ankara Cad.,
No: 38 18100 CANKIRI

Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP
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b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin

organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandii bilgi sistem altyapisi teknoloji cadinin ihtiyaclarini karsilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi dénemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan galisma igin ihtiyag duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) insan Kaynaklari

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl,
Tigili, Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi’'nin 184. maddesinde belirtilen amaclar etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi igin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin
istihdaminin saglanmasi blyilik 6nem tasimaktadir. Ajansta, ‘lstiin performans, Ustiin yetkinliklerle
saglanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden bagslayarak tiim insan kaynaklari politikasinin ortak
paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin ézendirilerek Ajansa kazandiriimasi ve
bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Dr. Serkan GENC 25 Temmuz 2019 Enduistri Miihendisi Doktora Ingilizce

Genel Sekreterlik gorevi 25 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan genel
sekreterlik gorevine asaleten atanan Dr. Serkan GENC tarafindan yiritilmektedir.
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Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)

C|n5|yet YabanC| Dil
Yuksek

Iktisat
Isletme
Endustri
Miihendisligi
Istatistik
Kamu Yonetimi
Maliye
Sosyoloji
Uluslararasi ligkiler
Ziraat Mihendisligi
Sehir ve Bolge
Planlama
Gida Miihendisligi

N
w
N
—

NN

1
1
1
H NN = O =

H = R R R R NN RN
|l |
T =
L |
= =
1
= = B R R R NN RN
1

5
N
N
ul
Y

15

=
o
=

Toplam

Tablo 4: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

-_ En yiiksek Mezuniyet Derecesi Yabanci Dil

3 3 - - 1 2 - -

Kamu

Yénetimi

Bilgisayar B _ - _ -
Mihendisligi 1 1 1

Maliye 1 - 1 - - 1 - -
Halkla Iligkiler 1 1 B _ _ 1 _ -
ve Tanitim

Isletme 1 1 - - - 1 - -
Toplam 7 6 1 - 1 6 - -

Tablo 5: YDO Personeli
YDO Personeli

1l Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
Cankiri 2 - 1
Kastamonu 3 - -
Sinop 3 - 2

Tablo 6: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Yardimci Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2
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e) Sunulan Hizmetler

Sekil 2: Uriin/Hizmet- Paydas Matrisi

USJW|ST niodey zipadsy3
9A 1S9ZIA | BwejWeWe]
3j2bjag MIASa] wineA
IdSowiuo|uoziiy

1596|199 MINSa] wieA
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HRPIINSD ] Wil

o ORIy

uLe|Snininy aA wnuny Jabig
Jejwinne, 1196199 NIASa 1 wiLigeA
Le|WLI_A NWeY [wauQ
Le|WLINeA JOPPRS [9ZQ) I|WauQ
3p@359Q suely

19PpfeIsaq NI L

19peIsaq Ilew
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NJ4QeUIPI00Y / MIjdLIRSe|AR|0Y
auuIpuzQ 1BIPEHO / 161G ST
ewejwelboid

auLnsiEo 1le1ens

uoAzIA Yeuo

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

Dider Bakanliklar, Baskanliklar vd.

Kurumlar

Valilik ve Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bolge Muddrliikleri

Yerel Yonetimler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluglan

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluslari

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar

Ozel Sektdr Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslar

Medya Temisilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Sayisi

Subat Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 15.02.2024 Kastamonu
Mayis Ay Yonetim Kurulu Toplantis 30.05.2024 Cankiri 13
Temmuz Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 31.07.2024 Cevrimigi 12
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri 2024 — 2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik Temalar

B &

Tarimda Verimliligi
ve Katma Degeri Artirmak

Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitelerini Artirmak




KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

III. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler
a) Biitce Uygulama Sonugclari

Tablo 8: Gelir Gerceklesmeleri

Merkezi Biitge
1l Ozel idareleri

Belediyeler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Avrupa Birliginden Fonlar

Faaliyet Geliri

Bir Onceki Yildan Devreden

Gelirler

Ret ve Iadeler (-)

Diger Gelirler

Destek Odemelerinden Iadeler

Badis ve Yardimlar

Toplam

90.000.000,00
7.781.702,92
10.315.605,26
171.206,60
24.000.000,00
160.000,00

3.000.000,00

254.000,00
1.000.000,00
23.000.000,00
159.682.514,78

32.610.786,00
7.781.702,92
4.259.819,18
164.837,50

1.143.015,79

1.106.808,55

570.000,00
47.636.969,94

36,23%
100,00%
41,29%
96,28%
0,00%
0,00%
38,10%
0,00%

435,75%

0,00%
2,48%
29,83%

Tablo 9: Gider Gergeklesmeleri

Genel Yonetim Hizmetleri
Personel Giderleri
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Yedek Odenekler
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Dogrudan Finansman Destekleri
GUdlmli Proje Destekleri
Teknik Destekler

Sosyal Destek Programi Destegi

Alternatif Destek Programlari-Finansman/Faizsiz Kredi
Destegdi

Kurumsal Doénlisiim ve Sirdirebilirlik Destek Programi

Toplam

85.470.000,00
58.003.000,00
13.300.000,00
6.187.000,00
7.980.000,00
0,00
15.070.000,00
2.432.000,00
8.419.000,00
84.303.166,98
1.000.000,00
21.018.934,30
9.000.000,00
28.928.432,68

21.000.000,00

4.354.800,00
195.694.166,98

32.578.291,24
25.635.000,58
5.536.423,25
1.406.867,41
0,00

0,00
785.966,78
0,00
779.842,09
12.351.045,21
0,00
7.973.405,56
599.160,00
3.026.979,65

751.500,00

0,00
30.901.747,40

38,12%
44,20%
41,63%
22,74%
0,00%
0,00%
5,22%
0,00%
9,26%
14,65%
0,00%
37,93%
6,66%
10,46%
0,00%
0,00%
15,79%
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A. Performans Bilgileri

2024 yiinin ilk 6 ayinda ydritilen Ajans faaliyetleri asadida dzetlenmektedir.
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1. DESTINASYON GELISTIRME SONUC ODAKLI PROGRAMI
1.1. Genel Bilgiler

Tablo 10: Destinasyon Gelistirme SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No TR82/24/SOP/DESTINASYON
Rapor Donemi 01.01.2024 - 30.06.2024
SOP Biitgesi 208.190.000,00 TL

SOP Siiresi 60 ay

Destinasyon Gelistirme SOP’un genel amaci TR82 Bolgesi'ndeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre
ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastirimasi ve turizm gelirlerinin artinlmasidir. Bu genel amaca yonelik olarak, 6 alt baslkta
faaliyetler yiritiilmektedir:

. - Turizm Urinlerinin ve 6zgln turizm deneyimlerinin tasarlanmasi,
SOP Ozeti - Destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
- Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirlganhdinin azaltilmasi, girisimciligin tesvik edilmesi
- Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon bittinligu icinde desteklenmesi
- Kirsal alanlarda dodal ve kiiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi
- Rekabetgi destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin giiglendiriimesi

11
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1.2, Kapsam Takibi
Tablo 11: Destinasyon Gelistirme SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gerceklesmeme
Bir Sonraki
Ddnemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Mekansal Planlama Odakh Faaliyetler

Proje sonunda hazirlanacak kentsel
2024 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi tasarim konseptinin uygulamaya
kapsaminda projelendirilerek calismalara baslanmistir. gegmesine yonelik Bakanliklar nezdinde
lobi calismasi yiiritilecektir.

Pinarbagi Ilce Merkezi
Kentsel Tasarim X
Planlamasi

Proje sonunda hazirlanacak kentsel
2024 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi tasarim konseptinin uygulamaya
kapsaminda projelendirilerek calismalara baslanmistir. gegmesine yonelik Bakanliklar nezdinde
lobi galismasi yiirlitilecektir.

Daday Ilce Merkezi
Kentsel Tasarim X
Planlamasi

Ajansin yuriticusu
oldugu RSP projesi

Ilgaz Dagi Kongre Turizmi teknik destek bileseni

Odaginda Dag Turizmi X kapslamlnda ) ]
Master Plani yapiimasina karar
verilmig olup,

projenin ilgili bilegeni
heniiz baglamamistir.

Rota Olusturma Odakl Faaliyetler

Bolge genelinde TUI@SAB paket turlarin olusturulmasina
X yonelik calismalar TURSAB Orta Anadolu BTK is birligi ile
devam etmektedir.

Bati Karadeniz Rotalari -
(TURSAB Paket Turlar)

12
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Tren Turizmi Rotalar
(Tematik)

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Cankiri Valiligi, Cankiri Belediyesi ve TURSAB Orta
Anadolu BTK is birlidi ile Turistik Tuz Ekspresi tren turizmi
paketleri olusturulmus ve Mayis-Haziran déneminde 4 kez
basariyla uygulamaya gegmistir.

BAKKA ve ilgili kurumlar is birligi ile Karaelmas Turistik
Ekspresi'nin hayata gegmesi igin galismalara katki
sadlanmis, Mart ayinda demo tur yapilmis olsa da tur
rotasl hayata gegirilememistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Turistik Tuz Ekspresi 2024 yili ikinci
yarisinda 8 kez daha uygulanacaktir.

JEOKAR Trekking/ Bisiklet
Rotasi (Tematik)

On hazirlik faaliyetleri ylritilmiistir.

Bu faaliyet galismalari yilin ikinci
yarisinda gergeklestirilecektir.

Deneyim lyilestirme Odakh Faaliyetler

Mahmut Bey Cami X
Ziyaretgi Merkezi Konsepti

2024 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda projelendirilerek calismalara baslanmistir.

Proje sonunda hazirlanacak kentsel
tasarim konseptinin uygulamaya
gegmesine yonelik Bakanliklar nezdinde
lobi galismasi yiiritilecektir.

Tespit ve Yonlendirme Odakh Faaliyetler

TR82 Bolgesi Arkeolojik
Kazi Alanlari Mevcut
Durum ve YoOnlendirme
Raporu

Bolgedeki tig 6nemli kazi alanindaki mevcut durumu
inceleyerek hazirlanacak yoénlendirme raporu galismasina
kazi déneminin basladi§i Haziran ayi itibariyla baslaniimis
olup, faaliyet devam etmektedir.

Hazirlanacak rapor ile gelecek yillarda
hayata gegirilebilecek muhtemel
gudumli ya da teknik destek projesi
faaliyetleri belirlenecektir.

Cankin Kent Merkezi
Unsur Hikayelendirme, X
Ziyaretci Akis

Yonlendirme Calismasi

Mart ayindan itibaren calismalarina baslanan Turistik Tuz
Ekspresi alt faaliyetleri arasinda bu galismalar kismen
hayata gegirilmistir.
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Bilesen Adi

Kurvaziyer Turizmi
Deneyim lyilestirme
Uygulama Calismasi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme

2023 yili Ajans
destedi ile hayata
gegirilen Sinop Dijital
Tanitim Danismanhdi
projesi giktilari
deneyim iyilestirme
faaliyetleri ile
yapilmak istenen
giktilarin bir kismini
karsiladigr ve eksik
kalan faaliyetlerin
tasarruf tedbirleri ile
uyusmayan bazi
biitce kalemleri
icermesi dolayisi ile
bu faaliyet gelecek
yillara ertelenmistir.

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

isbirligi ve Koordinasyon

Yerel Paydaslar ile is Birligi Faaliyetleri

UNESCO MasaslI- Kasaba

Kiltlr ve Turizm Bakanhdi koordinasyonunda ydritilen

(JEOKAR) Yénetimi

K&yl Mahmut Bey Cami X kurul galismalarina aktif olarak katiim saglanmaktadir.
Alan Yoénetimi (4 cevrimigi toplantr)
Alan Yonetim Baskanligi koordinasyonunda ydrdittilen
Sinop Alan Yonetimi X kurul calismalarina aktif olarak katiim saglanmaktadir.
(2 fiziki toplanti)
Kastamonu Giiney Ajansin oncliliginde, Kastamonu Valiligi himayesinde
Karadeniz Jeoparki X kurulan UNESCO Masasi koordinasyonunda ydiriitiilen

calismalara liderlik edilmektedir.
(5 fiziki toplanti, 2 gevrimigi toplanti)
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Bilesen Adi

Kastamonu Il Tanitma ve

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

TGA ve Il Kiiltiir Turizm Miidiirlikleri koordinasyonunda

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Gelistirme Kurulu

o X yiritllen galismalara Destinasyon Gelistirme Birimi
Gelistirme Kurulu personeli eliyle katiim saglanmaktadir. (2 fiziki toplantr)
Sinop il Tanitma ve TGA ve Il Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri koordinasyonunda
Geli Ft)irme Kurulu X yuritiilen galismalara Destinasyon Gelistirme Birimi

g personeli eliyle katiim saglanmaktadir. (2 fiziki toplanti)
Cankirt il Tanitma ve TGA ve Il Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri koordinasyonunda

X yiritilen galismalara Gankiri YDO personeli eliyle katiim

saglanmaktadir. (2 fiziki toplantr)

Karavan Turizmi Koordinator

Ajans Faaliy

etleri

Karavan Endiistrisi Birligi
(CIVD) Turkiye

8-10 Ocak 2024 tarihlerinde Almanya merkezli Karavan
Endustrisi Birligi (CVID e.V.) ve Caravan Salon Diisseldorf

istanbul

Programlari Istanbul/ X Fuari (st y6neticileri, Istanbul'da sektdr STK, &zel sektdr
Ankara ve Ankara’da kamu temsilcileri ile bir araya getirilmistir.
Karavanist Fuar Katiimi - 8 Ocak 2024 tarihinde fuara aktif katilim saglanmig,

X uretici birlikleri yonetim kurullar ile gérismeler

gergeklestirilmistir.

Camp Karavan ve Doga
Sporlari Fuari Katilimi -
Istanbul

Fuarin gergeklestigi
Mart ayinda
yogunlasan
Karaelmas Ekspresi
demo galismasi
hazirliklari dolayisi ile
katihm
sadlanamamistir.
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Bilesen Adi

Caravan Salon Disseldorf

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme

Fuar takvimi Eyliil
ayinda oldugundan

Rapor
_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Fuari Katiimi - Istanbul

Fuari Katihmi - Almanya S faaliyete
baglanmamistir.
Fuar takvimi Kasim

Karavan Show Euroasia X ayinda oldugundan

faaliyete
baglanmamigtir.

Karadeniz Rotasi Karavan

Calismanin ilk ayadinda, Karadeniz'e kiyisi olan kalkinma
ajanslari i birligi ile 2 gevrimigci toplanti gergeklestirilmis,

Yilin ikinci yarisinda, Edirne’den,
Artvine Karadeniz kiyisi boyunca

Olusturma Calismasi

yénelik olarak CIVD e.V. Istatistik Birimi-TUIK is birligi ile
veri tabani olusturma galigmasi devam etmektedir.

Alanlari Yatirim On X toplantilarda belirlenen prensipler gergevesinde Bolgesel uzanacak potansiyel karavan yatirim

Fizibilitesi Kalkinma Hamlesi programina tiim bdélgelerden benzer alanlan tespit edilerek, bir yatinm
proje 6nerileri sunulmustur. promosyonu katalogu olusturulacaktir.

Karavan imalatinda Karavan _\_/e__eklpma_nlarl ut;etlcﬂen ile gergeklestirilen Yilin ikinci yarisinda raporun )

i . uzman gorusmeleri araciidi olusturulan raporda, sonuglarindan kamu ve 6zel sekt6r
Yerlilik Orani ve Tedarikgi - . - A . . e el
Gelistirme Stratejisi X ulkemlgdekl me\_/cut ted?rlk.ZII’}C.II‘I. ekos[sten.u. deta_y!l_ kuruluslarlnl_n, ure_:hg blrllklerlnln .

olarak incelenmis, tedarik zincirinin yerlilestirilmesi icin haberdar edilmesini saglayacak bir
Olusturulmasi - .. L - o .
uygulanabilecek stratejiler ve dneriler sunulmustur. sektor toplantisi gergeklestirilecektir.
; Karavan ve ekipmanlari Ureticileri icin Avrupa hedef
SR Imglatlnda Hedef X pazarinin dederlendirmesini yapacak raporun galismalari
Pazar Analizi 3
devam etmektedir.
Ulkemizde hizla bilyliyen karavan ekosisteminin farkl
Tirkiye Karavan bilesenlerinin ihtiyag duydugu kritik verilerin, Avrupa’da
Ekosistemi Bliylk Veri X takip edilen veri seti ile uyumlu olarak olugturulmasina
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Bilesen Adi

Eslestirme Faaliyetleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor

Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Kalkinma Ajanslari
Eslestirme Faaliyetleri
(BAKA-BAKKA)

Subat ayinda BAKKA
ev sahipliginde 2024
yili ortak galismalarin
planlanmasina iliskin
fiziki bir toplanti
gergeklestirilmistir.
Mart ayinda BAKKA
tarafindan tasarlanan
Karaelmas Ekspresi
demo tren turu
calismalarina katki
sadlanmistir.

Kapasite Gelistirme

iyi Uygulama Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Kaz Daglar Ekoturizm

Bu faaliyet yilin ikinci

Ankara

ol X  yarisinda
e - CanElSEl gergeklestirilecektir.
Longosphere igneada ve Bu faaliyet yilin ikinci
Yildiz Daglari Agro Turizm X vyarisinda
- Kirklareli gergeklestirilecektir.
. Bu faaliyet yilin ikinci
Yasayan Koy — Beypazari X  yarisinda

gergeklestirilecektir.

17




2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Ocak ayinda KARENDER ve KAITED dretici birlikleri ile
Karavanist fuarinda bir araya gelinmistir.

Subat ayinda Avis Karavan ile sektdrde yer alan OTOKOG
A.S. CEQO’su Sn. Inan EKICI ile Istanbul'da bir araya

gelismistir.
Karavan Ureticileri, Subat ayinda Ankara'da STB Sanayi Genel Mudiirligi
Tedarikgileri, Karavan X tarafindan gergeklestirilen Treyler ve Karavan Sektdrii
Alanlari Ziyaretleri Toplantisi'na katiim saglanmis, sektor temsilcileri ile

birlikte KAGM Genel Miidiirii Sn. Ahmet SIMSEK’e bir
ziyaret gergeklestirilmistir.

Karavan Imalatinda Yerlilik Orani ve Tedarik¢i Gelistirme
Stratejisi calismasi kapsaminda, Istanbul, Kocaeli, Bursa,
Sakarya'da birgok Uretici yerinde ziyaret edilmistir.

Sinop Valiligi is birligi ile Subat ayinda Sinop‘ta Etkili
Kaz Daglari Ekoturizm Misafir Memnuniyeti ve Liderlik Egitimleri

Koyl - Canakkale gergeklestirilmis, her iki editime toplam 108 paydas
katihm saglamistir.

iyi Uygulama Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Kirsal Turizm Sekt6r Sinop Valiligi is birligi ile Subat ayinda Sinop‘ta Etkili
Temisilcileri Misafir Memnuniyeti ve Liderlik Egitimleri
Egitim/Danismanlik gerceklestiriimis, her iki egitime toplam 108 paydas
Faaliyetleri katihm saglamistir.

Tanitim ve Yatirinm Destek
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Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Destinasyon Konumlandirma ve Tanitim
Ankara-Cankiri arasinda konumlandirilan yeni Griin
Turistik Tuz Ekspresi'nin hedef pazarda farkindaliginin Galismalari devam eden Kastamonu ve
Ulusal Pazar- Cografi olusmasina yénelik olarak Mart ayinda Ankara’da TURSAB = Sinop’u kapsayan tur paketlerinin
Odak Ankara Tanitim ve X Orta Anadolu BTK temsilcileri katiimlariyla bir farkindalik  deneyimine yonelik Eylil ayinda
Konumlandirma toplantisi gerceklestirilmistir. TURSAB Orta Anadolu BTK is birliginde
Faaliyetleri bélgeye bir tanigtirma turu
TURSAB Orta Anadolu BTK temsilcileri Nisan ayinda duizenlenecektir.
Cankir’'da adirlanmis, tur paketi detaylar netlestirilmistir.
Tasarruf tedbirleri
cercevesinde faaliyet
saylisi ve biitgesi
azaltilan bu bilesen
kapsaminda, Kasim
Kilit Etkinliklerin Tanitim X ayinda
Faaliyetleri gerceklestirilecek ve
Ajansin fikir paydasi
oldugu Sinop Lakerda
Festivali'nin tanitim
calismalarina katki
saglanacaktir.
gg;':;f‘gj;lf %ﬁ;‘doéu 27-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda THY, KASTAB ve 6zel
Tanitim ve X sektor is birligi ile Suudi Arabistan ve Umman’dan 10 tur

Konumlandirma
Faaliyetleri

operatori ve acente temsilcisine yonelik Kastamonu'da
tanistirma programi gergeklestirilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi

Uluslararasi Pazar-
Codrafi Odak Ortadogu X
Road Show Katilimi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

4-6 Mart 2024 tarihleri arasinda THY ve KASTAB is birligi
ile Suudi Arabistan ve Umman’da Tiirkiye'ye charter ugak
seferleri diizenleyen havayolu sirketlerinin st
yonetimlerine, tur operatorii ve seyahat acentelerine
yerinde tanitim toplantilar iceren Kastamonu
destinasyonu tutundurma programi (Road Show)
gergeklestirilmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yatinnm Tanitim ve Promosyon Faaliyetleri

Kirsal Turizm Tesisleri X
Potansiyel Yatirim Alanlari

Bu faaliyet yilin ikinci
yarisinda
gergeklestirilecektir.

Karavan Ureticileri ve
Tedarikgileri igin Hedef X
Uretim Bolgesi: Cankiri

Bu faaliyet yilin ikinci
yarisinda
gergeklestirilecektir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek Programi

Ref: TR82/24/TD - DG
Teknik Destek

2024 Yih Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi Subat ayi itibariyla ilan edilmis olup, 02.
Dénemde 5 proje basarili bulunarak desteklenmeye hak
kazanmustir.

Basarili projelerin uygulama siireci yilin
ikinci yarisi boyunca devam edecektir.

Program basvuruya acik olup, yeni
projeler sunulmasi beklenmektedir.

Alternatif Destek Programi
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme

Ref: TR82/24/Alternatif -
Bati Karadeniz'i Kegfet

Rapor
_Dénemindeki
Ilerlemeler

2024 Yih Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek
Programi Mart ayi itibariyla ilan edilmis olup, 6zellikle
Turistik Tuz Ekspresi’nin promosyonu icin tur acenteleri
tarafindan yodun olarak kullaniimistir. Programin yaklagik
%25 btgesi harcanmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Program bagvuruya agik olup, yeni
projeler sunulmasi beklenmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler (AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler)

UNESCO Diinya Miras Listeleri

UNESCO Diinya Mirasi
(Kasaba Koyl Mahmut X
Bey Camii)

Mahmut Bey Camii‘'nin alan yonetim faaliyetleri devam
etmekte olup, Ajans calismalarin merkezinde yer
almaktadir. Caminin ziyaretgi merkezinin konsept tasarimi
calismasi teknik destek projesi olarak projelendirilmistir.
Uygulama asamasi devam etmektedir.

UNESCO Kiiresel Jeopark

Ajans JEOKAR ile ilgili yasal dizenlemelerin yapilmasi
calismalarina liderlik etmektedir. Bununla birlikte bilimsel

Yilin ikinci yarisinda ulusal jeopark

Adi (Sinop)

toplanti gergeklestirilmis, paydaslarin bu yondeki
calismalara iliskin geri bildirimleri alinmgtir.

A§! (JEOKAR) X altlik galismalar ve tanitim faaliyetleri de araliksiz listesine girmek (izere basvuru
surmektedir. Haziran ayi icinde UNESCO TMK sunulan yapilacaktir.
niyet mektubuna olumlu geri doniis alinmistir.
Mart ayinda Sinop Valiligi koordinasyonunda UNESCO Z:L?atlghgzhljlgir Q%Li?;z?[iasntgﬂaensmo
UNESCO Yaratici Sehirler X Programlari ve Miras Listelerine iliskin genis katiml bir Kalesi ya mirasl P
alesi ve Surlari ile dahil olunmasina

yonelik bir calisma baglatiimasi
Ongorilmektedir.

Citta Slow ve Slow Food Uluslararasi Aglarina Entegrasyon
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Sakin Sehirler Agi (Citta
Slow)

Citta Slow Uyelik Kabul
Sertifika Toreni - Italya

X Bu faaliyet yilin ikinci yarisinda gergeklestirile-cektir.

Faaliyet tarihinin gok geg bildirilmesi dolayisi ile herhangi
bir calisma yapilmamistir.

Tasarruf tedbirleri ile uyusmayan faaliyetleri igeren
harcama kalemleri oldugundan bu faaliyet gelecek yillara
ertelenmistir.

Slow Food Aglari X

Rekabetgi Sektorler Programi Proje Faaliyetleri

TR82 Bolgesi Turizm
Master Plani Hazirlik X
Faaliyetleri

Master Planin hazirlik galismalarina eslik edilmistir. Yilin ilk
yarisinda Plan Calistaylari 3 ilde gergeklestirilmistir.

Destinasyon Tanitim

Bu faaliyet yilin ikinci

Stratejisi Olusturma X  vyarisinda
Calismalar gergeklestirilecektir.
. . Bu faaliyet yiln ikinci
E;l“n;?rlgrlgple Yol Haritasi X | yarisinda
gergeklestirilecektir.
Alt Destinasyon Planlama X B Grlles il L
yarisinda

Calismalari

gergeklestirilecektir.

Dis Fon Programlari Bagvuru ve Yonetim Faaliyetleri
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Bilesen Adi

Fon Arama ve Bagvuru
Faaliyetleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_J('jnemindeki
Ilerlemeler

18-19 Ocak 2024 tarihlerinde Ajans Hizmet Binasi'nda
gergeklestirilen Erasmus + Proje Egitimi ve Atolyesine
katiim sadlanmistir.

Destinasyon Gelistirme SOP faaliyetlerini destekleyici
fonlarin takibi stirekli olarak yapilmaktadir.

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

izleme ve Degerlendirm

2024 Yil Bati Karadeniz'i
Kesfet Alternatif Destek
Programi

2024 Yil Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek
Programi izleme faaliyetleri diizenli olarak
yapilmaktadir.
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1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 12: Destinasyon Gelistirme SOP Sonug Gostergeleri

Baslangigc Degeri
Planlanan Hedef
Tamamlanma

D6nem Degeri
Donemi

©
<<
Q
(®)]
=
3
(%]
o}
(O]

Iigili Ozel
Amag(lar) #
Planlanan

TR82 Bolgesindeki konaklama

1 o " Kisi 519.188 1.000.000 = 6 2028
tesislerine gelisler
TR82 Bolgesindeki konaklama Gecele

2 tesislerinde toplam geceleme me 979.024 2.150.000 - 6 2028

saylilari

TR82 Bolgesindeki konaklama
3 tesislerinde ortalama Gece 2,01 2,15 - 1,2,3 2028
geceleme sayilari

Turist/ziyaretgilerin Bolge
4 destinasyonlarindaki ortalama Yiizde 81,5 85 - 1,2,4,5,6 2028
memnuniyet diizeyleri

Uluslararasi Aglara Dahil
5 Olan Unsur Sayisi (UNESCO, Adet 3 6 3 2,5 2028
Citta Slow vb.)

TURSAB Paket Tur
6 Programlarina Dahil Olan Adet - 3 1 1,2,3,4,5,6 2028
Yaygin Tur Turi

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 13: Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan | Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Kentsel Tasarim 1,2 Adet 8 3 2028
Calismasi Sayisi

Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Rapor Sayisi 1 Adet 10 3 2028
gr?n Gelistirme Miidahalesi Yapilan Destinasyona Ozgi 2 Adet 11 3 2028
Uriin Sayisi

Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Tanitim Etkinligi 3 Adet 20 5 2028
Sayisi

Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal s Birlikleri Sayisi 5 Adet 6 6 2028
Destinasyon Temelli Kurulan Uluslararasi Is Birlikleri 5, 6 Adet 5 2 2028
Sayisi

AngIusturma ve Yatinm Promosyonu Amaciyla Katilim 3 Adet 20 4 2028
Saglanan Fuar Sayisi
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Cikt1 Gostergesi EIlEE] Birim AEDERED TaF;lr?:rlnalgirrLa

9 Kodu Hedef . :
Dénemi

Bolgedg Olusturl_._lla_r_m Yeni Turizm Rotalar (Ozel Ilgi 2,58  Adet 10 5 2028

Turizmi, Spor, Kiltiir vb.) Sayisi

Tur Operatorleri/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan

Yeni Rota Sayisi 3,58 Adet 7 5 2028

Mall ve Tekn|I_< Destek Programlari ile Sozlesmeye 8 Adet 32 12 2028

Baglanan Proje Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Fon Kuruluslarina Yapilan Basvuru 6 Adet 4 2 2028

Sayisi

1.4. Kilometre Taslan

Tablo 14: Destinasyon Gelistirme SOP Kilometre Taslar

Tlgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen 0
Kodu Planlanan Gergeklesen

2024 yili ilk yanisi igin herhangi bir esik noktasi 6ngérilmemistir.

1.5. Degerlendirme

Tablo 15: Destinasyon Gelistirme SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri Faaliyetler planlandidi gibi devam etmektedir

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi disinda, cikti
Cikti Gostergeleri gostergelerine ulasabilecek faaliyetlerin plan ve uygulama stireci 6ngérildigu
tempoda ilerlemektedir.

2024 yilinin ilk yarisi cok yonlii SOP faaliyetleri icin oldukca verimli gegmistir.
Neredeyse her ay ulusal diizeyde glindem olabilecek faaliyetler ylritilmusttir.
Ozellikle CIVD e.V. Tiirkiye programi, Otokog A.S. ile olan yakin is birligi, Ortadogu
Road Show ve Adirlama Programi, Turistik Tuz Ekspresi’'nin yeni bir triin olarak

is Takvimi S ) .
basariyla oyuna sokulmasi, Sinop‘ta yiirttiilen turizm koordinasyonu calismalarina
liderlik yapilmasi, Kastamonu igin JEOPARK'In hayata gegirilmesine yonelik calismalara
liderlik yapilmasi vb. bircok faaliyet gigli ve disiplinli ekip tarafindan basariyla
yonetilmistir. Genel olarak faaliyetlerin gergeklesme ortalamasi %52 dolayindadir.
Esik Noktalari 2024 yili ilk yanisi icin herhangi bir esik noktasi 6ngoriilmemistir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, biitce planlamasi
konusunda yilin ilk yarisinda etkili olmasa da, ikinci yarida bazi kalemlerde azaltma ya
da faaliyetten tamamen vazgegme seklinde faaliyetlere yansiyacaktir. Yilin ilk yarisi
icin biitce gerceklesme orani heniiz %24 dolaylarindadir. Ancak birgok faaliyetin es
zamanli olarak devam ettigi diistintldigiinde, bu oranin hedef seviyelere ulagsmasinin
oniinde biiyik bir engel yoktur.

Harcama Takvimi
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1.6. Iyilestirme Onerileri

Gikarilan Ders

Tablo 16: Destinasyon Gelistirme SOP Iyilestirme Onerileri

Onerilen Tyilestirme

Ilgili SOP Yénetim
Alani

SOP faaliyetlerinin kapsami oldukga yiikli

2025 yili faaliyetlerinin belirlenmesinde,
oncelikler cercevesinde adil ve

ve karmagiktir. yapilabilir bir faaliyet portfoyl tercih KT
edilmelidir.

Faaliyet takvimi, yil iginde olusabilecek Program disi elzem konularin sisteme

yeni urin, fikir gibi yukleri entegre edilebilecedi faaliyet Takvim

yonetemeyecek kadar yogundur. seyreltmeye gidilmelidir.
Motivasyonu disiik olan herhangi bir

e kisi ya da kurum ile is birligi yapma )
VERE] PEVEEEIET 18 Tl eimmers 227 konusunda israrci olunmamali, sonuca Isbirligi

reaksiyon vermektedir.

gidecek optimal paydaslar ile is birlikleri
tahsis edilmelidir.
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2. TARIMDA VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI SONUG ODAKLI PROGRAMI
2.1. Genel Bilgiler

Tablo 17: TARIM SOP Genel Bilgiler

SOP Adi Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR82/24/SOP/TARIM

Rapor Donemi 01.01.2024-30.06.2024

SOP Biitgesi 918.853.000,00 TL

SOP Siiresi 60

SOP Ozeti SOP ile TR82 Bolgesinde giigl, yenilikgi ve stirdlrilebilir bir tarim sektdrd olusturmak amaglanmaktadir.

2.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: TARIM SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baglamadi
Gecikme/
Gerceklesmeme
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Eldivan Ilcesi Sera Ihtisas X Fizibilite raporunun hazirlanmasi
OSB Fizibilite Raporu amaciyla hizmet alimi yapilacaktir.

Kastamonu ili Et Isleme
Tesisi On Fizibilite X
/Fizibilite Raporu

Hizmet alimi yapilmis ve galismalar
devam etmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

TR82 Bolgesinde Soguk
Hava Deposu Ihtiyag X
Raporu

Masabasi calismalari ve kurum
gorigmelerinin gergeklestiriimesinin
ardindan rapor tamamlanacaktir.

Raporun literatiir ve verilerin toplanmasi ile ilgili masabasi
calismalari devam etmektedir.

TR82 Bolgesi Tarimsal Su
Kullanimi ve Sulama X
Thtiyaci Envanteri

Masabasi galigmalari ve kurum
gorismelerinin gergeklestiriimesinin
ardindan rapor tamamlanacaktir.

Raporun literatiir ve verilerin toplanmasi ile ilgili masabasi
calismalari devam etmektedir.

Masabasi calismalari ve kurum

Siit isleme Tesisi On Raporun literattir ve verilerin toplanmasi ile ilgili masabasi

Fizibilite /Fizibilite Raporu & calismalari devam etmektedir. GOSN EERIEd ST
ardindan rapor tamamlanacaktir.
I1380E12k5b(;-5225|i3a$ Raporun literatir ve verilerin toplanmasi ile ilgili masabasi Masabas calismalari ve kurum
Y 3 X P P 9 3 gorismelerinin gergeklestiriimesinin

Hayvanciligi On Fizibilite
Calismasi

calismalari devam etmektedir. ardindan rapor tamamlanacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

IFAD, Ulusal Kirsal A§ (UKA) ve Kastamonu ilinde Istisare
X Kuruluna dahil olunmus ve toplantilarina katiim
saglanmistir.

Tarim Platformlarina
Dahil Olunmasi

Bir sonraki rapor doneminde
calismalara devam edilecektir.

Devrekani Besi TDIOSB igin fizibilite
calismalan tamamlanacaktir. Eldivan
Eldivan ve Devrekani ihtisas OSB'lerine iliskin siireg Seracilik TDIOSB igin ise

yakindan takip edilmektedir. goriismelere devam edilecek ve
sartlar saglandiginda fizibilite
calismasina baslanacaktir.

Tarimsal Ihtisas OSB
Kurulumlarinin Takip X
Edilmesi
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Kooperatifgilik, Kooperatifgilik, 6rgiitlenme ve
Orgiitlenme ve Tarimsal tarimsal girisimcilik hakkinda bélgede
Girisimcilik Hakkinda X bilgilendirme ve danismanlk

Bolgede Bilgilendirme ve galismalari bir sonraki rapor
Danismanlik Galismalari doneminde gergeklestirilecektir.
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyet kapsaminda paydaslara
Kaynaklarin Bélgeye T egitimler verilerek uluslararasi is
Cekilmesiyle Tlgili s AT FIREEA C1n PR T birliginin gelistiriimesine katki
Calismalar sadlanacaktir.

Kapasite Gelistirme

Tarnmsal Uretim Egitim faaliyetleri bir sonraki rapor

Kooperatlf!erlne LT 2 doneminde gergeklestirilecektir.
Faaliyetleri
ivi Uvaulama Ornek Faaliyet kapsaminda 4-7 Mart 2024 tarihleri arasinda KOP  Bir sonraki rapor doneminde iyi
yi Uyguia X Bolgesel Kalkinma Idaresinin Konya, Aksaray, Nevsehir uygulama ziyaretlerine devam
Ziyaretleri s s - A A ; -

illerindeki iyi uygulama 6rnekleri ziyaret edilmistir. edilecektir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
Tarim Fuarina X Konya Tarim Fuarina birim personeli tarafindan katiim Seracilikla ilgili fuara katilim
Katim Sadlanmasi saglanmigtir. saglanmasi planlanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_anemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirllmasi Teknik Teknik Destek Programi kapsaminda
Teknik Destek X Destek Programi'nin 3. déneminde 1 proje basarili olarak sonraki donemler icin basvurular
degerlendirilmistir. alinmaya devam edilecektir.

Inebolu‘da Isleyen Eller SOGEP kapsaminda Kastamonu’da yiiriitiilen proje basari

Projesi ile tamamlanmistir.

E-Sinop X SOGEP kapsaminda Sinop'ta yuritilen proje basari ile
tamamlanmistir.

Geng Kadinlar Bir Oldu, X SOGEP kapsaminda Cankiri‘da yiritiilen proje basari ile

Kipler Peynir Doldu tamamlanmistir.

Sinop Keten Miizesi X GPD kapsaminda Sinop'ta ydrttiilen proje basari ile

tamamlanmigstir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

BAKAP GPD kapsaminda Kastamonu‘da ylr{tiilen proje

Inebolu Seracilik Projesi X .
basari ile tamamlanmistir.
Balik Uretiminin X BAKAP GPD kapsaminda Sinop'ta ylriitiilen proje basari
Muhafaza ve Nakliyesi ile tamamlanmistir.
Cankiri Ari Uriinleri R .
fsleme ve Paketleme X !3AKAP GPD kapsaminda Cankiri‘da yuritilen proje basari
. ile tamamlanmistir.
Tesisi
Salca Uretim Tesisi ile X SOGEP kapsaminda Gankiri‘da yurutilen proje basari ile
Kizihrmak Kalkiniyor tamamlanmistir.

Calisan Kadinlari
Destekliyoruz; Kres X
Kurulum Projesi

SOGEP kapsaminda Cankiri‘da yiritiilen proje basari ile
tamamlanmistir.

Kastamonu Misir Kurutma SOGEP kapsaminda Kastamonu’da ydiriitiilen proje basari
Tesisi ile tamamlanmistir.

Geng Veteriner Saglik
Teknisyenleri Istihdama X
Kavusuyor

SOGEP kapsaminda Cankiri‘da yiirGtiilen proje devam Projenin bir sonraki rapor déneminde
etmektedir. tamamlanmasi beklenmektedir.

31



2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Kastamonu'da Doga
Turizminin Gelistiriimesi -
2

GPD kapsaminda Kastamonu’da yiritiilen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor déneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Yash Konukevi

SOGEP kapsaminda Cankiri‘da yiirGtiilen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor déneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Kastamonu ISGEM GES
Kurulumu Projesi

KDSP kapsaminda Kastamonu’da ydiriitiilen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor déneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Duradan KSS Projesi

GPD kapsaminda Sinop'ta ydiriitiilen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor doneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Sosyal Gelismeyi
Destekleme Raporu
(SOGEP 2024)

SOGEP kapsaminda Kastamonu, Gankiri ve Sinop
illerinden 3’er proje olmak lizere toplam 9 projenin
gelistirme stirecleri tamamlanarak Bakanlida iletilmistir.

Bakanlik tarafindan degerlendirme
surecinin tamamlanmasi sonucunda
basarili projeler belirlenecektir.

SOGEP-Anadoludakiler
2024

SOGEP-Anadoludakiler kapsaminda Kastamonu, Cankiri
ve Sinop illeri igin proje teklif gagrisina cikiimis olup
toplam 11 proje bagvurusu alinmistir. Uygun basvurular
arasindan 5 proje belirlenerek dederlendirilmek lizere
Bakanliga iletilmistir.

Bakanlik tarafindan degerlendirme
sirecinin tamamlanmasi sonucunda
basarili projeler belirlenecektir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Raporu

Doénem devam etmekte olup yillik
SOP izleme raporu faaliyet raporu
seklinde verilecektir.
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2.3. TARIM SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 19: TARIM SOP Sonuc Gostergeleri

8 ko =
g 3 : | 3| = :
& & 5 8 35 g8 ._
3 = & 5 O T 555
g 3 S Y B
o & a fa) =2 eidat
1 | Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 * 4 2024-2028
2 Uretilen Siit Miktar: Ton 684.214 750.000 * 2 2024-2028
3 S‘afzg'l‘bas e Adet 521.414 550.000 * 2 2024-2028
4 | Uretilen Yem Bitkileri Ton 994.522 1.200.000 * 2 2024-2028
Miktar
5 Uretilen Bal Miktar: Ton 1.270 2.000 * 2 2024-2028
6 g'arka'asa” Bal Urtin Adet 1 3 1 3 2024-2028
ayisi
Seralarda Uretilen Uriin N )
7 | o e Adet 6 10 2 2024-2028
8 g“r”'a” Intisas OSB Adet 1 2 1 2 2024-2028
ayis
9 Ortii Al Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 * 2 2024-2028

*1lgili kurum ve kuruluslarin veri yayinlama takvimine gére verilere erisim saglanarak giincellenecektir.

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 20: TARIM SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Planlanan Dénem AEIUEIE
Gikti Gostergesi Kodu Hedef Dederi Tamamlanma
9 Ddnemi

1 T?rlmsal amagl_l _ﬁrgijtlere yonelik 13 Adet 15 o 2024-2028
diizenlenen egitim sayis

2 Tar_|msal avmagll orgutlere 13 Adet 10 % 2024-2028
verilen/saglanan danismanlik sayisi

3 Isbirligi yapilan paydalaria 1.2.3 Adet 20 33 2024-2028
gergeklestirilen toplanti sayisi -

4 ig;?srft edilen iyi uygulama ornegi 1.2.3 Adet 5 12 2024-2028
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Birim

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

5  Katilim saglanan fuar ve etkinlik sayisi 1.3 Adet 5 1 2024-2028

6 | Rapor Analiz ve 6n fizibilite sayisi 1.2 Adet 7 * 2024-2028

Kurumsal kapasitesi gelistirilen

* -

7 kooperatif/birlik sayisi & D g A 2Ry
8 | Baglatilan GPD proje sayisi 2 Adet 4 * 2026-2028
9  Baglatilan SOGEP projesi sayisi 2 Adet 12 & 2025-2028

*Masabasi calismalari devam etmektedir.
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2.4. TARIM SOP Kilometre Taslan

Tablo 21: TARIM SOP Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériiliiyorsa)

Tgili Gergeklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)

Kodu
Planlanan Gergeklesen
. Analiz calismalarinin Aralik .
1 Analiz calismalarinin 1,2,3,4 ayina kadar tamamlanmas| Analiz gaI|_§maIar| devam
yapiimasi etmektedir.
planlanmaktadir.
Teknik Destek Programinin
Teknik destek Teknik Destek Programinin tginci _clonem basarili
2024 yil sonuna kadar projeleri agiklanmis olup
2 programinin 1,2,3,4 | i = leri
uygulanmasi tamamlanmasi sonraki bagvuru dénemleri
planlanmaktadir. icin basvurular alinmaya
devam etmektedir.

2.5. Degerlendirme

Tablo 22: TARIM SOP Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinin gogunlugu yillik olarak yayinlanmasi nedeniyle verilere

Sonug Gostergeleri ulasilamamaktadir. Bu nedenle ara donem faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Cikti gostergelerine ulasiimasi amaciyla ilerlemeler devam etmektedir. Sonraki

Cikti Gostergeler rapor donemlerinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Genel olarak SOP faaliyetlerinde is takvimine uygun olarak ilerlendigi
is Takvimi degerlendiriimektedir. 2024 yili icin belirlenen faaliyetlerin bir sonraki rapor
déneminde tamamlanmasi beklenmektedir.

Esik Noktalari Esik noktalari gergeklesmeleri planlanan sekilde ilerlemektedir.

Harcama Takvimi -

2.6. Iyilestirme Onerileri
Tablo 23: TARIM SOP lyilestirme Onerileri

Ilgili SOP Yénetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

- Tletisim

2 Kapsam

SOP'un ilerleyen dénemlerde PO

olgunlasmasiyla dnerilerde Takvim
bulunulacaktir. Mali

Isbirligi
Risk
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3. TEMEL SEKTORLERDE REKABETGILIGININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (REKABET)
3.1. REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

3.1.1. Genel Bilgiler

Tablo 24: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP
Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi (Su Uriinleri Ekosisteminin

SOP Referans No

Gelistirilmesi)
TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Donemi

01.01.2024 - 30.06.2024

SOP Biitgesi 113.066.500 TL
SOP Siiresi 36 Ay

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi “Su Uriinleri ekosisteminin gelistiriimesi 6zel amaci” ile
SOP Ozeti TR82 Bdlgesinde su Urtinleri ekosisteminin (1) avcilik, (2) yetistiricilik, (3) su Urinlerinin insan tiiketimine yonelik

degerlendirilmesi ve (4) endistriyel isleme alt sektorlerinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirliginde bolge/ilke

ekonomisine katki saglayan basat sektorlerden biri haline getirilmesi amaglanmaktadir.

3.1.2. Kapsam Takibi

Tablo 25: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tlirk Somonu Deger Zinciri
Analizi

X Rapor hazirlik galismalar yuratilmustir.

2024 yilinin ikinci alti ayhk
déneminde s6z konusu
analiz galismasinin
tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Bilesen Adi

Turk Somonu Pazar Arastirma

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2024 yilinin ikinci alti ayhk
déneminde s6z konusu

R X Rapor hazirlik galismalari ylritilmustar. analiz galismasinin
aporu
tamamlanmasi
beklenmektedir.
2024 yilinin ikinci alti ayhk
Balik Artiklari Degerlendirme déneminde s6z konusu
Tesisi X Rapor hazirlik galismalari ylritilmustar. analiz calismasinin
On Fizibilite Raporu tamamlanmasi
beklenmektedir.
Sinop Nikleer Santrali 2924 y!I|n|n |I§|nC| alti ayhk
Yatirminin Balikgilik ve Turizm doneminde s6z konusu
X Rapor hazirlik galismalari ylritilmustar. analiz calismasinin

Sektdrleri Uzerine Olasi Etki
Raporu (Sosyal ve Ekonomik)

tamamlanmasi
beklenmektedir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Bolge digi isbirligi ve istisare
ziyaretleri

Organizasyonlara/etkinliklere

katihm/katki saglanmasi

Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

i. 17.01.2024 tarihinde Deniz Uriinleri Avcilari
Ureticileri Bélge Birligi ziyareti gerceklestirilmistir.

ii. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirliginde Trabzon'da
faaliyet gosteren su Urlinleri ekosistemi paydaslarina
08.02.2024 ve 09.02.2024 tarihlerinde ziyaretler
gerceklestirilmis olup bu kapsamda Su Uriinleri Merkez
Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii (SUMAE), Dogu
Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKiB), Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Akerko Su Uriinleri
kurumsal ziyaretleri gergeklestirilmistir.

iii. 17 Mayis 2024 tarihinde Lerdy Turkey Su Uriinleri
San. ve Tic. A.S. kurumsal ziyareti gergeklestirilmistir.

i. 14-17 Subat 2024 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenen

9. Su Uriinleri Yetistiriciligi Calistay1”na katilim
sadlanmistir.

ii. Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mersin Baliklarini
Koruma ve Yasatma Dernedi (MERKODER) is birliginde 25-26
Nisan 2024 tarihinde diizenlenmis olan “1.Mersin Balig
Calistayi"na katiim saglanmustir.

iii. 15-17 Mayis 2024 tarihleri arasinda diizenlenen
“Seafood Expo Eurasia Fuari”’na katilim saglanmistir.

iv. Sinop Universitesi organizasyonunda 29 Mayis-1 Haziran
2024 tarihleri arasinda diizenlenmis olan 11. Uluslararasi
Ekoloji Sempozyumuna (Ekoloji 2024) katilim
saglanmigtir.
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2024 yil ikinci alti aylik
doéneminde asagidaki
faaliyetlerin
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir:

i. DEM-BIR, SUYMER-
BiR ve SUR-KOOP
merkez tegkilatlar,

ii. Adana Karatas Su
Uriinleri Tannma Dayali
ihtisas OSB,

kurumsal ziyaretleri
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

2024 yili ikinci altr aylik
doneminde asadidaki
faaliyetlerin
gerceklestiriimesi
planlanmaktadir:

i. TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde

3-6 Eyliil 2024 tarihleri
arasinda dizenlenecek
olan World Food
Istanbul 2024 fuarina,
ii. 24 Ekim 2024
tarihinde diizenlenecek
olan
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Bilesen Adi

Organizasyonlara/etkinliklere
katiim/katki saglanmasi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

3. Gida inovasyon
Zirvesi” etkinligine,

iii. 10-12 Ekim 2024
tarihlerinde diizenlenecek
olan “11. Uluslararasi
Su Uriinleri Ihracat ve
isleme, Akuakiiltiir ve
Balikgilik Teknolojileri
Fuari (Future Fish
Eurasia)”,

katiim saglanmasi
planlanmaktadir.

Boélgede 6ne cikan alanlarda
organizasyon/etkinlik
dizenlenmesi

Faaliyet hazirlik galismalari yirGtilmustar.

Karadeniz Bolgesi Su
Uriinleri Sektorii
Degerlendirme
Calistay/’'nin 23-24
Eyliil 2024 tarihlerinde
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Su Uriinleri Ekosistemi Y&netisim
Platformu Calismalari

Faaliyet hazirlik galismalari yiritilmastar.

2024 yil ikinci ddneminde
“Su Uriinleri Ekosistemi
Yonetisim Platformu
Calismalan” kapsaminda
faaliyetler
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

TR82 Bolgesinde faaliyet
gosteren kurum/kuruluslarin
program/proje/faaliyet hazirlama
ve uygulama kapasitesinin
arttirimasi

2023 Yil Yonetim Danismanhigi Teknik Destek
Programi kapsaminda desteklenen ve Sinop
Universitesi'nin basvuru sahibi oldugu “Uluslararasi
Fonlara Erisimde Yonetim Danismanhigi” projesinin
uygulama stireci 2024 yilinin ilk alti aylik déneminde
tamamlanmis olup, verilen danismanlik hizmeti kapsaminda
Sinop Universitesi tarafindan 10 proje basvurusu
yapilmistir.

KOBI Destek Merkezi
faaliyetleri ile birlikte
Bolgede faaliyet gosteren
isletmeler ile kurum ve
kuruluslarin
bélgesel/ulusal/uluslararas
1 fonlara program/proje
hazirlama ve uygulama
kapasitesini gelistirmek
lzere Ajansimiz
koordinasyonunda egitim,
bilgilendirme ve
danigmanlik faaliyetleri
ylritilmeye devam
edilecektir.

KOBI Destek Merkezinin
Kurulmasi ve Faaliyetlerinin
Yuritilmesi

Faaliyet hazirlik calismalar yiritalmuigtur.

2024 yilinin ikinci alti ayhk
déneminde KOBI Destek
Merkezi faaliyetleri
kapsaminda su Urunleri ve
turizm sektoriinde yer
alan igletmelere yonelik
olarak egditim/danismanlik
hizmetleri verilmeye
baglanilmasi
planlanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
ir Sonraki
nemde

Donemindeki
Ilerlemeler

B

Do

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Yapilacaklar

2024 yilinin ikinci alti aylik
déneminde Sinop Su

Sinop Su Uriinleri Isleme, Uriinleri Isleme, Soklama
Soklama ve Depolama Tesisi ve Depolama Tesisi
Biinyesinde Yer Alan/Alacak X Faaliyet hazirlik galismalar yiritilmistdr. blinyesinde yer
Personelin Kapasitesinin alan/alacak personelin
Geligtirilmesi kapasitesinin gelistiriimesi

calismalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Tanitim ve Yatirinm Destek

Su drinleri sektériinde;
(1)Uretim faaliyetleri
kapsaminda denizde ve
karada (beton havuzlar ve
yari kapali/kapal devre
sistemi) uygun alanlarinin
belirlenmesi, (2) Uretilen
uriinlerin islenmesine
yonelik sanayi alanlarinin
olusturulmasi hususlari
Faaliyet hazirlik galismalari yiritilmastar. dogrultusunda galismalar
yuritiilecektir. Yapilacak
olan bu calismalara yon
vermesi agisindan 2024
yilinin ikinci alti aylik
déneminde Adana
Karatas Su Uriinleri
Tarima Dayal ihtisas
OSB kurumsal ziyareti
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Yeni sanayi alanlarinin X
belirlenmesine yonelik calismalar
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Bilesen Adi

Isletmelerin rekabet giiciinii
arttirmaya yonelik yonetim
danismanhdi hizmetleri

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Faaliyet hazirlik galismalari yliritllmuastar.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Isletmelerin Gretim,
pazarlama ve yonetim
becerilerinin arttirimasina
yonelik yonetim
danismanhidi hizmetleri
verilecektir. Bu baglamda
Rekabetci Sektodrler
Programi kapsaminda
olusturulan KOBI Destek
Merkezi araglari
kullanilacaktir.

Yonetim danismanligi seminerleri

Faaliyet hazirlik calismalar ylritilmustar.

TR82 Boélgesinde faaliyet
gosteren firmalara yonelik
seminerler
diizenlenecektir. Seminer
konular belirlenen temel
sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin
ihtiyaclarina gére
segilecektir.
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Bilesen Adi

Yatinnm promosyon etkinlikleri
dizenlenmesi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

i. Yurrita Group firmasinin tedarik zincirini gelistirme
calismalari kapsaminda 17-18.01.2024 tarihlerinde Sinop'ta 5
kurumsal (3 firma, 1 Birlik, 1 STK) ziyaret gergeklestirilmistir.
Seanop Su Uriinleri isleme ve Sanayi A.S. ile Yurrita S.L.
arasinda iyi niyet protokoll imzalanmistir.

ii. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirliginde
Trabzon’da faaliyet gdsteren su Uriinleri ekosistemi
paydaslarina 08.02.2024 ve 09.02.2024 tarihlerinde
ziyaretler gerceklestirilmis olup bu kapsamda Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitiisii Miidirliigii (SUMAE),
Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi (DKiB), Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Akerko Su
Uriinleri kurumsal ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri

Is ve yatinm ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri
hakkinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla
yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
yuritmelerine katki saglanmaktadir. Bu faaliyetler kapsaminda
bilgilendirme ve danismanlik hizmeti (24) saglanmistir.

Bolge ici saha ziyaretleri

Saha hakimiyetini saglamak lzere bolgede faaliyet gosteren
isletmelere, ilgili kurum ve kuruluslara yonelik olarak saha
ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Saha ziyaretlerinde devlet
destek ve tegvikleri, yerel bolgesel ulusal/uluslararasi is
birlikleri, potansiyel yatinm alanlari gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yiritilmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda kurumsal ziyaret/goriisme (28) ile
firma ziyareti (19) gergeklestirilmistir.

Su Uriinleri Sektériinde
Farkindaligin Artirilmasi
Calismalar

Su Urlinleri sektoriinde tim paydaslarin farkindaligin artirilmasi
amaciyla calismalar yapilmaktadir.
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Mali Destek

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ortakliginda yurttilmek lizere 2023 yilinda ilan
edilen “2023 Yili imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Ortak Finansman Destek Programi”
uygulama stireci Sinop ili 6zelinde 5 proje icin
tamamlanmistir.

Onemli Kamu Yatirnmlan

Kamu Yatirimlarinin izlenmesi ve
Takip Edilmesi

Bolgede su Uriinleri sektdriine yonelik yeni yatinmlarin
artmasina ve isletmelerin rekabet glclerinin arttinimasina
imkan ve firsat saglayacak olasi projelerin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid tarafindan yiiriitiilecek olan “Yerel Kalkinma
Hamlesi” destek programina dahil edilmesi kapsaminda
calismalar ylritilmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

2024 yilinin ikinci alti ayhk
doneminde asadidaki
faaliyetlerin
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir:

i. RSP kapsamindaki ortak
kullanim tesisinin 2024 yili
Eylll ayinda baslayacak
sezon ile birlikte kiigiik ve
orta 6lgekli balikgilara,
Urinlerini isleme, soklama
ve depolama hizmetlerini

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi sunmasi,
Sinop'ta Temel Sektorlerin kapsaminda 3.000 ton/yil kapasiteli su Uriinleri isleme, ii. Teknik yardim bileseni
Rekabetgiliginin Artiriimasi X soklama ve depolama ortak kullanim tesisi yapim isi 2023 ;ar evesinde ise (1) su
Projesi (RSP) yilinda tamamlanmistir. Projenin teknik yardim bileseni gerg

drtinleri isleme, soklama
ve depolama ortak
kullanim tesisi ile (2) su
Urlnleri ve turizm
sektoriinde yer alan
firmalara danismanlik ve
egditim destedi sadlayacak
KOBI Destek Merkezi'nin
faaliyete gecirilmesi ve (3)
TR82 Boélgesi destinasyon
planlama ve gelistirme
faaliyetlerinin
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

kapsamindaki faaliyetler yiiritilmeye devam edilmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Diger Proje ve Faaliyetler

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Su Uriinleri Sektdriine Yonelik
Olarak Ulusal/Uluslararasi X
Fonlardan Faydalanilmasi
Kapsamindaki Caligmalar

2023 Yili Yonetim Danismanhidi Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve Sinop Universitesi’nin basvuru
sahibi oldugu “Uluslararasi Fonlara Erisimde Yonetim
Danismanhigil” projesinin uygulama siireci 2024 yilinin ilk alti
aylik ddnemde tamamlanmis olup, verilen danismanlik hizmeti
ile birlikte su Urtnleri sektériine yonelik olarak dzellikle
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Programi II. Gagrisi
kapsaminda proje basvurulari gergeklestirilmistir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Karadeniz Masasi Faaliyetleri X

Faaliyet hazirlik calismalar ylritilmustar.

Karadeniz Masasi Su
Oriinleri Sektorii
Degerlendirme
Calistayinin 23-24 Eylil
2024 tarihlerinde
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Faaliyetleri X

SOP faaliyetleri, kurumsal dosya planinda olusturulan
dokiimanlar ile takip edilmektedir.
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3.1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.1.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 26: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

Gosterge Adi

Su drunleri isleme
sektortinde yeni
yatirim sayisi

Adet

=
o]
go)l
o)
(&)
=4
<)
c
©
un
©
m

Planlanan Hedef

Donem Dederi

Tlgili Ozel

Amag(lar) #

Planlanan
Tamamlanma

2026

Su Urilnleri isleme
sektdriinde olugan
yeni yatirm
blyukliga

TL

15 Milyon

2026

Su Urilnleri isleme
sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin
net satis tutarlari

TL

423,8
Milyon

445
Milyon

1,63 Milyar
TL

2026

Su Urinleri isleme
sektoriinde istihdam
edilen kisi sayisi

Kigi

323

600

428

2026

Alabalik Yetistiricilik
Proje Kapasitesi

Ton

38.485

70.000

2026

Alabalik Uretim
Miktari

Ton

19.039

60.000

25.783

2026

TR82 Bolgesi Alabalik
Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Tirkiye'de
Yapilan Alabalik
Deniz Yetistiriciligi
Miktarina Orani

Yizde

40

50

38,84

2026

Sinop ili Su Uriinleri
Tarima Dayali Ihtisas
OSB 6zelinde tahsis
edilen alan

Ha

80

2026

Firmalar nezdinde
sadlanan ihracat
tutan artisi (Su
Uriinleri)

Dolar

750 Bin

9.654.428

2026

10

Firmalar nezdinde
yeni Urln sayisi (Su
artnleri)

Adet

2026
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3.1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 27: REKABET SOP Cikti Gostergeleri

: - HERIEREN]
- . Bilesen Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Kodu Hedef Dederi Tamz_a'mlan_ma
Dénemi
Deder zinciri analizi sayisi 1 Adet 3 0 2026
On fizibilite rapor sayisi 1 Adet 3 0 2026
Dis ticaret hedef pazar arastirma 1 Adet 3 0 2026
rapor sayisi
Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 11 0 2026
B_olge d|§|_ isbirligi ve istisare 2 Adet 5 6 2024
ziyaretleri
Katllln_’l/katkl saglf'an_an 2 Adet 5 4 2024
organizasyon/etkinlik sayisi
Bdlgede dne gikan alanlarda
dizenlenen organizasyon/etkinlik 2 Adet 1 0 2024
sayisl
Su Uriinleri Ekosistemi Y6netisim
Platformu Calismalarina Yonelik
Diizenlenen/Katihm/Katki Saglanan 2 Adet 2 0 2024
Organizasyon/Etkinlik Sayisi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin
arttirimasina yonelik 3 Adet 3 1 2026
egditim/bilgilendirme/danismanlik
sayisl
Yatirim promosyon etkinlikleri 4 Adet 3 2 2026
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3.1.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériiliiyorsa)

Tablo 28: Kilometre Taslan

RSP Projesi
kapsaminda
Sinop Su
Uriinleri
isleme
Tesisinin
faaliyete
gegcmesi

Planlanan

Sinop'ta Temel
Sektorlerin
Rekabetgiliginin
Artirilmasi Projesi
kapsaminda insa edilen
ortak kullanim tesisinin
2024 yih Eylil ayinda
faaliyete gegmesiyle
birlikte Sinop'ta su
drtinleri ekosisteminin
onemli bir ihtiyacinin
karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Teknik yardim bileseni
gergevesinde; (1) su
arinleri igsleme,
soklama ve depolama
ortak kullanim tesisinin
faaliyete gegirilmesi,
(2) su Urinleri ve
turizm sektoriinde yer
alan firmalara
danismanlik ve egitim
destegdi sadlayacak
KOBI Destek
Merkezi'nin faaliyete
gegirilmesi,

(3) TR82 Bolgesi
destinasyon planlama
ve gelistirme
faaliyetlerinin
gergeklegtirilmesi,
faaliyetlerinin 2024 yili
icerisinde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Gergeklesen

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin
Artirlmasi Projesi kapsaminda insaat,
musavirlik ve mal alimi bilesenleri
tamamlanmistir.

Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik
20 déniim alanda kurulan Sinop Su Uriinleri
Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi, idari
bina, proses binasi, soguk odalar ve kati atik
depolama boéliimii olmak tzere toplam 10 bin
metrekare kapali alandan olugsmaktadir.
Enerijisinin bir kismini glinesten saglayacak
tesis, yilda 3 bin ton su Urinleri isleme ve
soklama yapabilecek kapasitede insa
edilmistir.
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2

Balik Unu —
Balik Yadi
Galismalar

2

Planlanan

Balik unu — Balik Yadi
calisma grubu oncelikli
amacini insan
tiketimine yonelik balik
yadi Uretimi icin
rafinasyon igleminin
Ulkemizde yapilabilmesi
adina gerekli arastirma
altyapisinin kurulmasi
ve gerek ham yag
Ureticileri gerekse yag
ureticileri firmalari ile
birlikte rafinasyon tesisi
yatiriminin yapilmasina
onculik edilmesi olarak
tanimlamistir. Bir
sonraki safhada yag
asitlerinin
kompozisyonun
ayarlanmasi ile ilgili
yatirima onciliik
edilmesi
hedeflenmektedir.

50

Gergeklesen

Balik unu — Balik Yadi calisma grubu
kurulmadan 6nce gergeklestirilen bazi kritik
faaliyetler su sekildedir:

1. Mevlana Kalkinma Ajansi Konya Yatirim
Destek Ofisi yetkilileri isbirligi ile insan
tiketimine yonelik balik yadi talebi ve yag
nitelikleri ile ilgili olarak gida takviyesi
Ureticilerinden Zade Vital firmasi ile
gorusulmistdr.

2. Ulkemizde Trabzon ve Sinop illeri ile
Glircistan ve Rusya’da ham yag uretim
tesisleri bulunan Kobyalar Sirketler Grubuna,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile beraber
yatirim promosyon ziyaretinde bulunulmustur.

2024 yili ilk ceyregdinde Sinop Universitesi
akademisyenleri ile birlikte Sinop Yatinm
Destek Ofisi blinyesinde Balik Unu — Balik
Yadi calisma grubu kurulmustur.

Ham balik yaginin insan tiiketimine y&nelik
rafinasyonu amaciyla Sunar Sirketler Grubu
Ar-Ge Direktorligi ile toplant
gerceklestirilmis ve yag rafinasyon teknolojisi
konusunda dederlendirme calismasi
yuritilmustir. Akabinde, Sunar Ar-Ge
Direktorligii'ne ham balik yagi numunesi
gonderilerek rafinasyon sirecinde
karsilasilabilecek sorunlar ve ¢éziim dnerileri
degerlendirilmistir.

Balik yad rafinasyon siireclerine iliskin proses
tasarimi ve makine lretimi yapan Belgika
merkezli DESMET Firmasi Tiirkiye Ofisi ile
irtibata gecilmis, DESMET firmasi tarafindan
Tiirkiye'de kurulan pilot tesis(ler) ile
yurtdisinda kurulan balik yadi rafinasyon
tesisleri hakkinda bilgi alinmustir.

DESMET firmasinin Tiirkiye'de Kerevitas A.S.
icin kurmus oldugu pilot Uretim hatti ile ilgili
olarak Kerevitag Ar-Ge birimleri ile gérigme
gerceklestirilmistir. Gériismede Kerevitas ile
balik yagi numunesi incelenmesi konusunda
mutabakata varilmis her iki tarafin Gst
yonetimlerinin destedi ile ortak proje
gelistiriimesi karar alinmistir.
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3

Yerel
Kalkinma
Hamlesi

5.1.

Planlanan

Su urilnleri
ekosisteminin
gelistiriimesi 6zel amaci
kapsaminda “"Hamsi
Yagi Rafinasyon
Tesisi”, "Kapal Devre
Su Uriinleri
Yetistiriciligi Tesisi”
ve “"Mikroalglerden
Omega-3 Uretim
Tesisi” baslikli yatirm
konularinin Yerel
Kalkinma Hamlesi
Destek Programina
dahil edilmesi
hedeflenmektedir.
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Gergeklesen

Bodlgede su Urinleri sektérine yonelik yeni
yatirimlarin artmasina ve isletmelerin rekabet
glclerinin arttinlmasina imkan ve firsat
saglayacak olasi projelerin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yiriitilecek
olan “Yerel Kalkinma Hamlesi” destek
programina dahil edilmesi kapsaminda
calismalar yurdtilmastir/ydrittilmektedir.
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3.1.5. Degerlendirme

Tablo 29: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalar

Harcama Takvimi

Faaliyetler devam etmektedir.

Faaliyetler devam etmektedir.

Is takviminde planlanan aylarda gerceklestirilemeyen faaliyetlerin dncelik ve 6nemlilik
sirasi gercevesinde ilerleyen donemlerde yapilmasi éngoérilmiistiir. Ayrica is takviminde
yasanan sapmanin birimdeki personel sayisina oranla birim igindeki is yogunlugunun fazla
olmasindan kaynaklandigi gozlenmektedir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi kapsaminda insa edilen ortak
kullanim tesisinin 2024 yili Eyliil ayinda faaliyete gegmesiyle birlikte Sinop'ta su Uriinleri
ekosisteminin 6nemli bir ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Balik unu — Balik Yadi calisma grubunun faaliyetleri kapsaminda insan tiiketimine yonelik
balik yagi Uretimi igin rafinasyon isleminin yapilabilecedi bir tesisin ilkemize kazandirilmasi
onemli bir esik noktasi olarak degerlendirilmektedir.

Su Urinleri ekosisteminin gelistiriimesi 6zel amaci kapsaminda “Hamsi Yagi Rafinasyon
Tesisi”, "Kapal Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi” ve “Mikroalglerden
Omega-3 Uretim Tesisi” baslikli yatirim konularinin Yerel Kalkinma Hamlesi Destek
Programina dahil edilmesi galismalari &nem arz etmektedir.

Tasarruf tedbirleri de géz 6niinde bulundurularak SOP biitgesi etkin bir sekilde
kullanilmaya galisiimaktadir.

3.1.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 30: REKABET SOP lyilestirme Onerileri

Paydaslar ile kurulan iletisim = Paydaglarla iletisim agisindan yapilan saha

araclarinin verimliligi ziyaretlerinin en verimli yéntem oldugu
acisindan mail, telefon dederlendiriimektedir. Saha ziyaretlerinin
1 gobrismesi, resmi yazi, verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesini Iletisim
calistay vb. seceneklerden destekleyecek bir faaliyet giindemi ve
istenen sonuglarin yogunlugu tasarlanmasinin énem arz ettigi

alinamadidi tespit edilmistir. = dederlendirilmektedir.
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3.2. REKABET Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Gelistirilmesi SOP
3.2.1. Genel Bilgiler

Tablo 31: REKABET SOP (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirlmasi) Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi SOP (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirilmasi)

TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Donemi

01.01.2024 - 30.06.2024

SOP Biitgesi 140.939.500 TL
SOP Siiresi 36 Ay

TR82 Bolgesinde su Uriinleri, agac ve orman Uriinleri ile tuz Grinleri Gretiminde rekabetciligin ve katma dederin artiriimasina,
SOP Hzeti bolgeye 6zgii unsurlarin kaynak temelli gelistiriimesine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin ve

ihracat kapasitesinin arttirlmasi ve isletmelerin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet faktorlerinde
ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir.

3.2.2. Kapsam Takibi

Tablo 32: REKABET (Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttinlmasi) SOP

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baglamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_D(')'nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Defne Deder Zinciri Analizi

Hazirlik galismalari kapsaminda arastirmalar yapilmistir. Kilit

paydaslar belirlenmeye galisilmis ve ilk temaslar kurulmustur. T e T
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Gergeklesme
Durumu )
_ £ -
o U o =
Bilesen Adi & 3 > un)h = ® 9 <
: : g3z _E2 cE8
£ @ S = -
s @ 0oz o= Ffa i
Agac ve Orman Uriinleri Sektdrii Hazirlik galismalari kapsaminda arastirmalar yapilmistir. Kilit
Mevcut Durum Raporu X paydaslar belirlenmeye calisilmis ve ilk temaslar kurulmustur. Galisma tamamlanacaktr.
Agac ve Orman Uriinleri N :
L o Is yiikii nedeniyle
SR [DElE X | calsmalara Calisma tamamlanacaktir.
Calismalarinin Uluslararasi
L baglanamamistir.
Karsilagtirmal Analizi
Palet Uretim Tesisi On Fizibilite Hazirlik galismalari kapsaminda arastirmalar yapilmistir. Kilit
X - : Calisma tamamlanacaktir.
Raporu paydaslar belirlenmeye calisilmis ve ilk temaslar kurulmustur.
isbirligi ve Koordinasyon
Teknik geziler neticesinde
Bolge dig! isbirligi ve istisare Tibbi ve aromatik bitkiler ile ajag isleri ve mobilya sektorii ozelinde = €dinilen bilgiler
Ziyaretleri X olmak iizere Ug teknik gez diizenlenmistir. Teknik geziler Gergevesinde is birligi
kapsaminda 26 paydasla gériisme yapilmigtir. firsatlan _
degerlendirilecektir.
Istanbul oyuncak, Istanbul mobilya ve Karavanist fuarlarina,
Organizasyonlara/etkinliklere Kastamonu Orman Urinleri Endustrisinde Kargilagilan Sorunlar ve = INTERMOB fuarina katilim
katilim/katki saglanmasi X Gozlim Onerileri Paneline katihm saglanmistir. Ug fuarda 34 firma saglanacaktir.
ile gorustilmistiir. KASIAD ziyareti gercgeklestirilmistir. HISIAD
Kastamonu programinda yatirim ortami sunumu yapilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Bélgede 6ne gikan alanlarda
organizasyon/etkinlik
dizenlenmesi

Tamamlandi

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Odun disi orman (riinlerinden katma dederli Grin Gretimi
baglaminda bir calistay planlanmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Calistay Temmuz ayinda
yapilacaktir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Yeni sanayi alanlarinin
belirlenmesine yénelik galismalar

Kastamonu TSO tarafindan ydritilen galismalara destek
verilmektedir.

TSO ile iletisim
slirdlirilerek siirece destek
verilmeye devam
edilecektir.

Isletmelerin rekabet giiciinii
arttirmaya yonelik yonetim
danismanlidi hizmetleri

KOBI destek merkezinin
operasyonellestirme
calismalar
tamamlanmadidi igin
heniiz hizmet
verilememektedir.

KOBI destek merkezinin
operasyonellestirme
calismalari tamamlanarak
hizmet sunumu
baglatilacaktir.

Yonetim danismanligi seminerleri

Tosya TSO ve TURCAF igbirliginde Afrika'ya ahsap kapi ihracat
firsatlari semineri Temmuz ay: igerisinde gergeklestiriimek {izere
takvimlendirilmistir.

Afrika’ya ahsap kapi ihracat
firsatlari semineri
yapilacakdir.

Yatinm promosyon etkinlikleri
diizenlenmesi

Adac ve orman Urlinleri ile yapisal ahsap bag“jlamllnda iki yatirim
promosyon turu diizenlenmistir. Bolu, Diizce ve Istanbul’da 6
firma ile gorisilmustir.

Firmalarla iletisim
siirdirlilecektir.

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri

Devlet destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
basta olmak lzere 27 paydastan gelen talep karsilanmistir.

Faaliyetlere devam
edilecektir.

Bolge igi saha ziyaretleri

Bolge ici saha ziyaretleri kapsaminda 13 paydas ziyareti
gergeklestirilmistir.

Saha ziyaretlerine devam
edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi

Bolge igi saha ziyaretleri X

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Diizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bakanliktan yatirm tegvik
belgesi verilerinin elde
edilmesiyle ilde yatirm
yapan firmalar ziyaret
edilecektir.

Ajans Destekleri

2024 Yili Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin

Teknik destek programi

Teknik Destek X Arttinlmasi Teknik Destek Programi ilan edilmistir. yurutilecektir.
e S . Program faaliyetleri
Mali Destek X Gegmis donemlerde baglatilan programlara iligkin faaliyetler tamamlanarak

stirdiiriilmektedir.

kapatilacaktir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi X
(RSP)

KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gecirilme calismalan kapsaminda
is plani ve hizmet kilavuzlarinin olusturulma stireci faaliyetleri
stirduriilmektedir.

KOBI Destek Merkezi
faaliyete gegirilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Akilli Uzmanlagma Stratejisi X
Calismalari

Tirkiye'de Akill Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi icin Kapasite Artinmi Teknik Yardimi Projesi
kapsaminda diizenlenen egitimlere katiim saglanmistir.
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3.2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.2.3.1. Sonucg Gostergeleri

Tablo 33: REKABET SOP (Oncelik 2) Sonug Géstergeleri

Gosterge Adi

Adag ve orman Urtnleri
1  sektoriinde yeni yatirm = Adet
sayisl

=
(7]
o)l
@
(a)
=
=)
c
i)
un
©
2]

Planlanan Hedef

D6nem Degeri

Iigili Ozel
Amag(lar) #
Planlanan
Tamamlanma

2 2026

Adac ve orman Urinleri

yeni yatirim biyukligu e

10 Milyon

2 2026

Adac ve orman Urinleri
sektoriinde faaliyet
gosteren firma
sayisinda artis

Adet

312

315

333

2 2026

Adac ve orman Urinleri
sektoriinde calisan kisi
sayisinda meydana
gelen artis

Kisi

3.735

4.000

3.901

2 2026

Adag ve orman Urtnleri
sektoriinde faaliyet
5  goOsteren firmalarin net TL
satiglarinda meydana
gelen artis tutari

130,8 Milyon

200 Milyon

285,6 Milyon 2 2026

Olusturulan/geligtirilen
6 | sanayi alani hektar Ha
blyUkligu

459,61

659,61

459,61

2 2026

Firmalar nezdinde yeni

o Adet
Urlin sayis

2 2026

3.2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 34: REKABET SOP (Oncelik 1) Cikt1 Gostergeleri

. HERIEREN]
Cikti Gostergesi Plirgggf?n DDeree?? Tamamlanma
9 Dénemi

Deder zinciri analizi sayisi 2 Adet 1 0 2024
Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 2 0 2024
On fizibilite rapor sayis 2 Adet 1 0 2024
(ORKAMOTEK) galigmalari kapsaminda 2 Adet 3 3 2024
hazirlanan dokuman sayisi

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 3 3 2024
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Katiim/katki sadlanan

organizasyon/etkinlik sayisi 2 Adet 3 6 2024

Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttiriimasina
yonelik editim/ bilgilendirme/
danismanlik sayisi

2 Adet 1 0 2024

Yatinnm promosyon etkinlikleri 2 Adet 2 2 2024

SOP kapsaminda uygulanan teknik

2 Adet 1 0 2024
destek programi sayisi

3.2.4. Degerlendirme
Tablo 35: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Heniiz SOP’un ilk 6 ayinin geride kalmasi nedeniyle sonuglara dogrudan etki edecek

Sonug Gostergelerd bir durum beklenmemektedir.

Yilsonu itibariyle tamamlanmasi beklenen gdstergelerin bir kisminda hedefe

Cikti Gostergeleri ulaglimistir. Hedef dedere ulagsmayan gostergelere iliskin galismalar siirdiiriiimektedir.

Yilin ilk yarisinda hareketlilik iceren faaliyetler yiritilmis ve hedeflenen gikti
gostergelere yilin ilk yanisi itibariyle ulasilmistir. Bolge ici gergeklestirilecek
faaliyetlerde paydaslarla birlikte hareket etme mecburiyeti bulunmaktadir. S6z konusu
is Takvimi paydaslarin istekliligi ve takvimlerinin musaitligi, faaliyetin gerceklesmesi icin 6n kosul
haline gelmektedir. Bu kapsamdaki islerde zaman zaman birim is takvimine
uyumsuzluklar yasanabilmektedir. Bunun disinda Ajans giindeminde yiiksek dncelikli
islerin ortaya gikabilmesi de is takviminde degisikliklere neden olabilmektedir.

Esik Noktalan 2024 yili ilk yanisi igin herhangi bir esik noktasi 6ngdriilmemistir.

Harcama Takvimi -

3.2.5. lyilestirme Onerileri

Tablo 36: REKABET SOP (Oncelik 1) Iyilestirme Onerileri

Iigili SOP Yénetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme

Adag ve orman Urtnleri
sektor ekosistemi cok pargali
olmakla birlikte miitesebbis
kanadi gorece zayif
kalmaktadir. SOP
kapsaminda geleneksel

1 islerin disinda, bolge igin yeni
konularin galigiimasi,
girisimcilik kalttrinin
zayiflidiyla birlestiginde 6zel
sektdrde pazar endisesi
basta olmak Uzere gesitli
endiselerle karsilanmaktadir.

Calisilan konulara yonelik pazar aragtirmasi
yapilmalidir. Iyi uygulama &rnegi
olusturabilecek paydaslara daha fazla
kolaylastiricilik yaparak bu deneyim bélgede
yayginlastiriimalidir.

Kapsam
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3.3. REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artiriimasi SOP
3.3.1. Genel Bilgiler

Tablo 37: REKABET SOP (Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi) Genel Bilgiler

SOP Referans No TR82/24/SOP/REKABET (TR82/24/SOP/TUZ)
Rapor Dénemi 01.01.2024 - 24.07.2024

SOP Biitgesi 4.270.000 TL

SOP Siiresi 3vil

Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirimasi Sonug Odakli Programinin (SOP) arka plani ve miidahale
gerekeeleri asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

o TR82 Bolgesi'ndeki Tuz Uriinleri Uretiminde Katma Degerin Artiriimasi

o Halihazirda bolgede uretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tiirev kimyasal ve alternatif Grtinlerin Uretilmesine
yonelik olarak bolgedeki Uretici isletmelere teknik danismanlik desteklerinin verilmesi. Boylelikle su aritmasinda kullanilan
tablet tuz, kar ve buzlanmay énleyici soliisyon, saf sodyum klorir, klor ve klor alkali Griinleri (hidrojen klordr,
sodyum/potasyum hidroksit, hidrojen/sodyum/potasyum peroksitler, asetik asit, hidroklorik asit, demir-3 klorir soliisyonu,

SOP Ozeti kostik vb. Grlinler) vb. Grlinlerin bolge igerisinde Uretilmesi mimkiin olacaktir.

o Bolgedeki tuz ekosisteminin bir pargasi olan tuz temall turizm unsurlarinin gelistiriimesine katki saglanmasi, Cankiri'da
bulunan yer alti tuz sehrinin (tuz madeni) tamamlayici tip tedavileri olan speleoterapi ve haloterapi uygulamalarina
uygunlugu ve bu kapsamda olusturulacak terapi merkezleri, konaklama tesisleri vb. projelere yonelik fizibilite raporlari
hazirlanmasi, dis kaynak ve fonlarin arastiriimasi s6z konusu olacaktir.

o “Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma

Odakl Ihtisas Universitesi” olarak ilan edilen Gankiri Karatekin Universitesinin bu kapsamdaki plan, proje ve
faaliyetlerine destek olunmasi ve katki sunulmasi amaglanmaktadir.
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3.3.2. Kapsam Takibi

Tablo 38: REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi SOP

Gergeklesme
Durumu )
_ g -
he] D = =
Bilesen Adi 5 3 > %h 22 © Y %
E £ EXE . EE 658
o X< &0 S 0T 2 @
= = 250 S6% -5 8
P & OOz el B 0o
Arastirma, Analiz ve Programlama
SOP On Fizibilite Raporu X Literatiir taramasi yapilmaktir.
SOP Dig Ticaret Hedef Pazar X Sodyum Hidroksit (NaOH) hedef Pazar arastirmasi raporlama Rapor, yilin ikinci yarisinda
Arastirma Raporu calismasi yapilmaktadir. tamamlanacaktir.
Tuz Sektord ile ilgili yapilacak galismalara altlik olusturmasi Mz taram‘?s'.
. . S - yapilacak, istatistiksel
Sektorel ve Tematik Raporlar X amaciyla tuz ile ilgili sektor raporu olusturulmaktadir. Raporun veriler toplanacak ve rapor
gergevesi, amaglari, ana esaslari olusturulmustur. tamamlar?acaktlr P
isbirligi ve Koordinasyon
Universiteler, Arastirma Kurumlari,
Bakanliklar, Kime Dernekleri, Bélge Kurul toplantilarina katilima
Digi Ticaret ve Sanayi Odalan, X Isbirligi calismalari devam etmektedir. devam edilecektir
Isadami Dernekleri, Isletmeler ile
Yapilacak Calismalar
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu X ) ) Kurul toplantilarina katiima
(SANTEK) calismalari Kurul toplantilarina katiima devam edilmektedir devam edilecektir
Il istihdam ve Mesleki Egitim X iskur tarafindan organize edilen kurul galismalarina katiim —Kurul toplantilarina katiima
Kurulu galigmalari saglanmaktadr. devam edilecektir.
Girisimcilik programi is gelistirme destedi, yurt disi pazar destek = kyrul toplantilarina katilima
KOSGEB Kurul Calismalari X programi, ileri girisimci destek programi, ar-ge ve inovasyon = devam edilecektir.
destek programi kurul calismalarina katiim saglanmaktadir.
. S Ticaret Il Miidiirligu kooperatiflerin desteklenmesi ile ilgili
ez Pl S0 X projelerin dederlendirilmesi kurul calismalarina katilim L topl;_antllaru)a Satling
kurul galismalari u devam edilec,ektir.
saglanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu ()
S § - -
Bilesen Adi & 3 53 2 %’ ® 9 %
£ = £3 555 553
5 7 g3 56 -5 3
[ m (GNO) e oo
Bélge Digi Isbirligi, Istisare ve Hedef firma ve kurumlar tespit edilmistir. Bunlar; firmalardan S6z konusu tespit edilen
inceleme Ziyaretlelri X Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S., Alkim Kimya, AS Kimya firmalarin ziyaret edilmesi
firmalari ve TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezidir. planlanmaktadir.

Asadida detaylar belirtilen
fuarlara katilim
sadlanacaktir;

(04.09.2024 - 07.09.2024)
Ankara Moda Fuari Ato
Congresium — (Orta OSB'ye
yeni yatinmlar icin ve
07.06.2024 tarihinde Anfa Altinpark'ta diizenlenen Ankara Ice OSB’nin tanitimi amaciyla)
Cream & Sweet Expo Ankara Dondurma ve Tatll Fuarina katiim
saglanmigtir. (24.10.2024 - 27.10.2024)
Ankara Prefab House Expo
Prefabrik Tiny House
Modiiler Ev Fuari Anfa
Altinpark Fuar Merkezi

Organizasyonlara/ etkinliklere X
katihm/katki saglanmasi

(30.10.2024 - 01.11.2024)
Mis Tirkiye Madencilik
Kongresi Ve Fuari
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Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Cankiri Belediyesi tarafindan Cankiri Tuz Festivali diizenlenmektedir.
OSB Mudiirltkleri ile koordineli bir sekilde programa katilacak
isletmelerle koordinasyon saglanmaktadir.

Cankin Valiligi koordinasyonunda Ankara-Cankin arasinda Turistik
Tuz Ekspresi Treni seferi diizenlenmesine Ajans tarafindan katki

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Universite ile tuz
konusunda calistay,
seminer, panel gibi

Tuz Temali Etkinlikler Diizenlenmesi X o L
saglanmistir. etkinlikler planlanip
. organize edilmesi
Cankin Karatekin Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde Tuz planlanmaktadir.
Uretimi yapan isletmelerin yer almasi ve Uriin gelistirmesi
yapmalariyla ilgili hem &zel isletmeler hem de Universiteye ziyaretler
yapilmistir.
Kapasite Gelistirme
TR822 Bolgesinde faaliyet
gosteren kurum/kuruluglarin tuz Yilin ikingi vanisinda TD
temali program / proje / faaliyet X Teknik Destek (TD) programi rehber tasarimi yapiimaktadir. .Iy dilecekti
hazirlama ve uygulama program ilan edilecektir.
kapasitesinin arttiriimasi
Tanitim ve Yatinm Destek
Isletmelerin Rekabet Giiclinii
Arttirmaya Yonelik Yonetim X S0z konusu yonetim danismanligi hizmetlerinin saglanacagdi Yilin ikinci yarisinda TD

Danismanligi Hizmetleri

teknik destek (TD) rehberi hazirlanmaktadir.

program ilan edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Baslamadi
Gecikme/
Rapor

Firmalara hatirlatma ve
durum degerlendirme
ziyaretleri yapilacaktir.
Endustriyel tuz Uretimi gerceklestiren firmalar ziyaret edilerek

katma degeri yliksek tuz Grlinleri hakkinda bilgi verilmistir.. Ayrica, kiiglik 6lgekte tuz
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler X imalati yapan firmalara
Bilgilendirme Seminerleri Cankiri'da faaliyet gésteren bir firmanin Tekonkent'te yer almasi = saha ziyaretleri
icin bilgilendirme yapilmis akabinde s6z konusu firma tarafindan = gergeklestirilerek tuz
basvuru yapilmistir. uriinleri konusundaki
glincel gelisme ve
yeniliklerden

bahsedilecektir.

Belirtilen firmalara birebir

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri X 2024 yili igerisinde Yatinm promosyonu igin firma tespit calismalar yrittimustar. ziyaretler gergeklestirilerek
Diizenlenmesi tamamlanacaktir . yatirim promosyonu
gergeklestirilecektir.
Cankiri'da faaliyet olan ve yatinm yapacak isletmelere yakin
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri X desFek sa_glgn__malftag:_hr. Bu kapsamda 9 firma/kuruma yonelik Fafallyetlgre devam
faaliyet ylruttImustar. edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu ()
_ £ -
o U = S
Bilesen Adi & 3 > GEU_,h 29 %Y %
5 g £35 555 555
5 gz g5 58 % .55
P @ CRCR= el Ffa i
Bolge ici Saha Ziyaretleri X Diizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir. Fa_alllyetle_re devam
edilecektir.
Ajans Destekleri
Tuz Uriinleri Oretiminin Yapisal p ilan edilmesi
Donlislimiind ve Dusuk Katma o - . rogramin 1'an ediimesi ve
g 7 T A 2024 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Doniisim Teknik Destek Programi gelen projelerin
Degerli Tuz Uretiminin Gelisimini X . o - ) : o o .
¥ . rehberi hazirlanmaktadir. Yilin ikinci yarisinda ilan edilecektir. degerlendirilmesi
Sadlayacak Teknik Danismanlk apilacaktir
Programi yap .
Diger Proje ve Faaliyetler
Tuz Temali Kamu Yatirimlarinin Teknik Destek programi kapsaminda CANKAM (CAKU Merkezi Kamu yatirimlar takip
Faaliyete Gegirilebilmesi Amaciyla X Arastirma Lab) yoneticileri ile teknik destek danigmanlik ihtiyaci edilmeye devam
Gergeklestirilecek Faaliyetler konusunda gorusulmustar. edilecektir.
izleme ve Degerlendirme
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3.3.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 39: REKABET SOP (Oncelik 3)

kot z - .
g 3 2 2 a4k
) 2 @ a T & 58 _
2 2 c = N 8 c EE
Q & o 3] O ol 8 © g
2 7 5 5 5E &55
(G] ] o o = < [ s
Tuz ve Tuzdan Tlrev
1 Urlnler Sektoriindeki Adet 0 2 0 = 2026
Yeni Yatirim Sayisi
Tuz ve Tuzdan Tlrev
2 | Urinler Sektoriindeki TL 0 50 Milyon 0 - 2026
Yeni Yatinm BlyuklGgi
Tuz ve Tuzdan Tlrev
Urlinler Sektoriinde 10
g Faaliyet Gosteren Firma i (2021) 42 = ) e
Sayisinda Artig
Tuz ve Tuzdan Tirev
Urlinler Sektoriinde 308
4 Calisan Kisi Sayisinda Galisan (2021) 370 308 ) 2026
Meydana Gelen Artis
Tuz ve Tuzdan Tirev
Urlinler Sektoriinde
Faaliyet Gosteren 175,3 Milyon . . _
5 Firmalarin Net TL (2021) 228 Milyon 175,3 Milyon 2026
Satislarinda Meydana
Gelen Artis Tutari
Tuz ve Tuzdan Tirev
Urlinler Sektoriindeki
Yatinmlar Kapsaminda
6 Olusturulan/ Geligtirilen Dekar 0 20 0 2026
Sanayi Alani Parsel
Buyuklugu
Uretimine Baslanan Tuz
7 ve Tuzdan Tirev Yeni Adet 0 2 0 = 2026
Urlin Sayisi
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5 o -
= plo)] =
2 3 £ %’3 o £
o = 5 s ¥5  E&._
2 5 5 g O3 555
2 4 5 5 S5E &5&
G & o a =< ara
Medmar tuz
TR82 Bolgesindeki E;msa;r'n?j‘;
Teknoloji Gelistirme P
~ d Teknokente
Bolgelerinden (TGB) basvuru vapmi
8 | Alan Tahsis Eden Tuz Adet 0 1 1 - | 3 b yapmis
ve Tuzdan Tirev c2> uzp 4 alsvurunun
Uriinler Uretimi Yapan i ?erisizldle
Firma Sayisi s
tamamlanmasi
beklenmektedir.
Tuz Uriinleri Uretiminde
Yapisal Doéntisimi
9 Saglayacak Teknik Adet 0 1 0 } 2026
Danismanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
Diisiik Katma Degerli
Tuz Urinleri Uretimi
Sektoriinin Geligimini )
10 Saglayacak Teknik Adet 0 1 0 2026
Desteklerden
Yararlanan Firma Sayisi

3.3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 40: REKABET SOP (Oncelik 3) Cikti Gostergeleri

Gikti Gostergesi HELEIE s TaPlnfanr:?II;?]?na
Hedef Dederi . :
Donemi

Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi Adet 2 0 2024

On Fizibilite Raporu Sayis Adet 1 0 2024

Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi Adet 1 0 2024

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu Adet 2 2 }

(SANTEK) Toplantilarina Katiim Sayisi

1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu )

Toplantilarina Katiim Sayisi Adet 2 2

Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri Adet 2 2 -
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Dizenlenen ve/veya Katki Saglanan

Etkinlik Sayisi 2 D 2 0 e
Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama

Kapasitesinin Arttirimasina Yonelik 3 Adet 1 1 )
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik vb.

Sayisi

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 4 Adet 1 0 iz il fgEeety

tamamlanacaktir

SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik

Destek Programi Sayisi > Adet 1 1 )
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler
Gelistirilmesi Konusunda Farkindaligin 6 Adet 1 1 }

Saglanmasi Amaciyla Firmalara
Yapilacak Saha Ziyaretleri

3.3.4. Degerlendirme

Tablo 41: REKABET SOP (Oncelik 3) Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Faaliyetler planlandidi sekilde devam etmektedir. SOP sliresinin bitis tarihi olan 2026

et (S E e yilinda sonug gdstergelerinin tamamina ulasilacadi degerlendiriimektedir.

Faaliyetler planlandidi sekilde devam etmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026

Cikt1 Gostergeleri yilinda gikti gostergelerinin tamamina ulasilacagi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Is takvimine uygun sekilde ilerlenmesi planlanmaktadir.
Esik Noktalan

Harcama Takvimi -
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)
4.1. Kapsam Takibi

Tablo 42: YKF Yeni Yatirhbmlarin Artirilmasi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme

Yeni Yatirbmlarin Artirilimasi

Rapor
_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diinya Bankasi Finansmanli

Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel X
Mudurlugi

Korgun OSB:
OSB'nin Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani (ESMP) Diinya

Bankasi (DB) tarafindan onaylandi. Bakanlik tarafindan hem GES
hem de altyapi icin misavir firma belirlendi ve 26.06.2024
tarihinde OSB ile misavirlik s6zlesmeleri imzalandi. 2024 yili
icinde hem GES hem de altyapi ihalelerine gikilmasi
hedeflenmektedir. 2024 yili kamu yatirnm programinda
projenin toplam biitcesi 800 milyon TL olarak belirtilmistir.

Yapilacak isler asadida listelenmistir;

1. 3MW GES santrali kurulumu

2. Altyapi imalatlari

2.1.Yagmur suyu drenaiji ile karayollarinin insaati
2.2.Su boru hatlarinin/sebekelerinin insaati
2.3.Yagmur suyu boru hatlarinin ingaati

2.4.Atik su boru hatlarinin insaati
2.5.Telekomiinikasyon/internet hatlarinin insaati
3.Dogalgaz Sebekelerinin insaati

4.0SB ici elektrik sebekelerinin ingaati
5.Yatinmcilar igin 26,6ha alanin altyapisi hazir hale getirilmis
olacak.

Korgun OSB'nin altyapi
ihalelerine 2024 yil icinde
cikilmasi hedeflenmektedir.

Cerkes OSB’nin 2024 yih
son ceyredi ya da 2025 yili
icinde miisavirlik ihalesine
cikilmasi beklenmektedir.
2025 yili iginde Cerkes
OSB'nin yapim isi ihalesine
cikabilecedi
degerlendirilmektedir.

Yakinkent OSB'nin de 2025
yili iginde gevresel ve
sosyal tarama
dokimanlarini
tamamlayarak, misavirlik
ihalesine gikabilecedi 2026
yill icinde yapim isi
ihalesine cikabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
_Dénemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Bolgedeki yesil altyapi ile kurulan ilk alan olacak. Korgun
0OSB'nin verimliliginin, cevresel surdurilebilirliginin ve rekabet
glctnin artirnlmasi ve ayni zamanda bolgedeki diger OSB'lere
ornek olusturmasi hedeflenmektedir. Korgun OSB'nin %90
doluluk Gzerinde olmasi ve 15 déniim (zerinde yer tahsisi
yapabilecek yer olmamasi nedeniyle bliylik alan ihtiyaci olan
isletmelerin yer bulamamasina ¢6ziim Uretilecek.

Cerkes OSB
Diinya Bankasi Finansmanli 1,15 MW GES projesi kapsaminda “Cevresel ve Sosyal Yonetim
Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri Plani” olusturulmasi igin Bakanlik tarafindan ihaleye gikildi. Bu yil
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel iginde bu siirecin tamamlanmasi ve Cerkes OSB’nin musavirlik
Mudrlugi hizmet alim ihalesinin 2025 yilinda baslamasi éngériilmektedir.

2024 yili kamu yatinnm programinda projenin toplam
biitcesi 45 milyon TL olarak belirtilmistir.

Yakinkent OSB

Diinya Bankasi projesi kapsaminda, Korgun OSB, Yakinkent OSB
ve CYDO koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
tarafindan Yakinkent OSB'nin 3,5 milyon € tutarl,
2.000m3/giin kapasiteli aritma tesisi projesi yatirim
programina teklif edilmistir. Bakanlik projenin Diinya Bankasi
projesi kapsaminda finanse edilmesinin uygun olacadini
degerlendirmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Sizma testi egitimi ve web glivenligi egitimi verilerek slireg Boot camp’e katilim

ST Vi R S tamamlanmigtir. Boot camp hazirliklari devam etmektedir. saglanacaktir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
I_J('jnemindeki
Ilerlemeler

Aksiyon Dokimanini ilgili
kurumlar tarafindan

Turkiye'de Sivil Toplumun Sosyal . . N .
A . X Projenin, Aksiyon Dokiimani yazilmaktadir. onaylanip sdzlesme
I(:’5|r|§|rr?cmk Yoluyla Desteklenmesi asamasina geilmesi

rojesi beklenmektedir.

Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi kapsaminda Egitim, danismanlik

Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi X TR82 Bolgesi'nde bulunan kadin girisimcilerin ve girisimci olmak AT o T —
Calisma Temasi Faaliyetleri isteyen kadinlarin kapasitelerinin gelistiriimesi igin egitimler edil g::ektir
verilmistir. '
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5. KURUMSAL GELISIM
5.1. Kapsam Takibi

Tablo 43: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

2023 yilinda her uzman ve destek personelin en az bir

_ adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaclarini Aralik ay! itibariyle
Analiz, rapor, arastirma vb. X karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak calismalar
calismalar igin konular belirlenmistir tamamlanacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Uyeleri heniiz
Toplantilari belirlenmemistir.

Y1l sonuna kadar 4 adet
Yénetim Kurulu Toplantilari X Yilin ilk yarisinda 2 adet toplanti yapilmistir. toplanti daha yapilmasi
planlanmaktadir.

Diger kalkinma ajanslari ve kurumlar ile igbirligi
gelistirmek, kurumsal yénetim ve isleyis hakkinda iyi
uygulamalarin tecriibe edilerek 6rnek alinmasi
amaciyla ajansimiza 1 adet iyi uygulama ziyareti
diizenlenmistir.

Tecriibe Paylasim X
Ziyaretleri

Kapasite Gelistirme

Ajans Kurumsallagma

Faaliyetleri X Ajans Teskilat ve Gorev Yonergesi glincellenmistir.
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Gergeklesme
Durumu 9]
5 <
= = U s ©
. c = o < =~
Bilesen Adi g 2 g Fiy = g g%
X = O
5 g $35 505 & 58
5 4 233 58 % 2558
= @ 0Oz X A= el
Ajans Personeline Yonelik X Tim personelin katiimiyla Erasmus+ proje hazirlama = Online egitim faaliyetleri
Editimler egitimi diizenlenmistir. devam edecektir.

Tanitim Faaliyetleri X AJ_aqs__faa_I_lye__tIerlnln etkin tanitimi amaciyla faaliyetler
yuratdlmastar.
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6. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiIRiLMESI
6.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustiin yonleri su sekildedir:

o Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

e Farkl alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yiiksek olmasi,

e Gliclii kurumsal hafiza,

e Calisanlarin yiiksek calisma motivasyonu ve sorumluluk bilincine sahip olmasi,
¢ Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

e Destek hizmetlerine yonelik kullanilan bilgi sistemlerinin glin gegctikce gelistirilmesi,
» Bolgeyi yakindan tanima, bdlge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmcilar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

e Ajansin uzun dénemli entegre proje altyapisina ve sektdr bilgisine sahip olmasi.

6.2. Zayifliklar
KUZKA’ nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

¢ Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

e Destek hizmetlerinde ikame personel eksikligi,

 Bolgede girisimcilik kilttirtinin zayif olmasi,

e Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi,

e Bolgede yatinm ortaminin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin yogunlugu.
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2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

7. DEGERLENDiIiRME, ONERI VE TEDBIiRLER

Ajansimiz, ulusal, bélgesel ve kurumsal onceliklerine uygun olarak hazirladigi 2024 calisma programi
belirlenen takvim cercevesinde kararlilikla uygulamaktadir. Kurgulanan faaliyetlerin tamamina yakininda
calismalar ylritilmustdr.

Son yillarda diinya genelinde yasanan gelismeler Ulkemizi ve dolayisiyla Bdlgemizi etkilemektedir. Bu
gelismelerin olusturdugu pozitif ve negatif digsalliklara karsi bolgenin ydnlendirilmesi ve dayaniklihidinin
artirilarak ortaya gikacak firsatlardan en iyi diizeyde yararlaniimasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ajansimizin
orta-uzun donemde sahiplendigi vizyon geredince s6z konusu degisimler karsisinda bélgeyi ydnlendirici
bir misyon edinmesi kaginiimazdir. Ancak, biitce ve personel kisitlari nedeniyle bu fonksiyonun tam
olarak vyerine getirilemedigi dederlendiriimektedir. Bu nedenle, 6nimizdeki yillarda operasyonel
faaliyetlerin azaltilarak politika gelistirici fonksiyonlarin artirlmasi, ayrica bélge planlarinin uygulama
glictiniin hem teori hem de pratikte gelistiriimesi gerekmektedir.
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