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Yonetici Ozeti/Sunus

“Bolgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan
bugiine, TR82 Bolgesi'nde defer yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024 yilinda
belirledidi yeni politika 6nceliklerine odaklanmaya devam edecektir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklasimi ile 26 bolgede faaliyet gdsteren kalkinma ajanslari, belirli bir sektor,
tema veya mekanda kalkinma sonuglar elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren,
nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lgllebilir sonug ve gikti hedefleri olan
orta vadeli programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda 2021 yilindan beri Ajans faaliyetlerinin yogunlastigi iki
adet SOP (Sehir Tanitimi ve Markalasma ile Kadinlarin ve Genglerin Isgiicii Potansiyelinin Artiriimasi) 2023
yilinda tamamlanmistir. Yeni dénemde, 12. Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve TR82 Diizey
2 Bolgesi Bolge Plani basta olmak UGzere 2024-2028 yillarini kapsayan birgok (st dlgekli plana uygun olarak
hazirlan 3 yeni sonug odakli program uygulanmaya baglayacaktir. Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimlilik
ve Katma Dederin Artirlmasi ve Temel Sektérlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi basliklarini taglyan yeni sonug
odakl programlara ek olarak gegmis dénemden devam edilmesinde fayda goriilen geng ve kadin istihdami
faaliyetleri ile uluslararasi fonlarin bolgede kullaniimasina yonelik faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari bashdi
altinda siirdurilecektir.

Destinasyon Gelistirme: Bu sonuc¢ odakli program ile bdlgenin turizm potansiyelinin arttinimasina katki
saglanmasi amaglamaktadir. Yerel dinamikleri kullanarak turizm sektoriinii giiglendirecek olan bu program,
destinasyon yonetimi ilkelerini benimseyerek bdlgenin turistik cekiciligini artirmayi hedeflemektedir. 2024
yilinda bu program kapsaminda paydaslarla isbirligi icerisinde altyapi iyilestirmeleri, isbirlikleri ve nitelikli
analizlerle destinasyonlarin daha etkili bir sekilde gelistirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Tanimda Verimlilik ve Katma Degerin Artinimasi: ikinci sonug odakli program, bolgede énemli bir gelir kaynad
olan tarim sektoriini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu program kapsaminda, tarimsal {iretkenligi artirmak,
Uretici ve yetistirici 6rglitlerinin rekabet giiciini yikseltmek ve tarim sektoriindeki katma degeri artirmak icin
stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin ylritilmesi planlanmaktadir.

Temel Sektdrlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi: Uglincli sonu¢ odakli  program, temel sektdrlerde
uzmanlasmay ve rekabetciligi gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu program kapsaminda, yerel isletmelerin ve
sektorlerin kiiresel pazarda daha rekabetgi olmalan hedeflemektedir. 2024 yilinda bu program kapsaminda
kurumsallasma, yonetim danismanlidi, fizibilite calismalarn ve yatinmc yénlendirme faaliyetlerine adirlik
verilerek, ayni zamanda bélgedeki temel sektorlerin rekabetciligini artiracak stratejiler gelistirilecektir.

S6z konusu sonu¢ odakli programlar Ajansin bdlgesel kalkinmaya yonelik ¢ok boyutlu kararliigini
yansitmaktadir. SOP faaliyetlerine ek olarak, 2024 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans ici kurumsal
yapinin gigclendirilmesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonu¢ odakli programlar disinda kalan
2024 yil kalkinma ajanslari temasi olarak beliflenen Kadin istihdami ve diger hedeflerin gerceklestirimesine
yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Ajans, bu yeni ddnemde sahada daha fazla zaman gegirmeyi, paydaslar
aras! koordinasyon ve liderlik roliinii daha etkin yiiriitmeyi ve faaliyetlerini cesitlendirmeyi hedeflemektedir.
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1. Giris

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Diizey 2 Bélgesinde kurulu Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmus olup
faaliyetlerine 2010 yili EKim ayi itibariyla baglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslarn Genel Miidirligi koordinasyonunda calismalarini yiriten
Ajansin karar organi Yonetim Kurulu olup Kastamonu, Cankiri ve Sinop il valileri, il belediye baskanlari, il genel
meclis baskanlar, il ticaret ve sanayi odasi baskanlar ve ajans genel sekreterinden olusmaktadir. Genel
Sekreterlik ayni zamanda Ajansin icra organi olup calisma birimleri ve yatirnm destek ofisleri Genel

Sekreterlige bagli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hikiimleri dogrultusunda
hazirlanan 2024 yili Calisma Programi, Ajansin éncelik alanlarini, faaliyetlerini ve bu faaliyetlere ayrilacak
tahmini mali kaynaklari gdstermektedir.

2024 yili dénemini kapsayan Calisma Programi, 12. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi temel
ilkeleri ve TR82 Diizey 2 Bélge Plani ile uyumlu olarak hazilanmistir. 2024-2028 TR82 Diizey 2 Bolge Plani'nin
vizyon ve stratejik oncelikleri Sekil 1'de yer almaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar
Genel MiidarlGgu tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari 2024 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama
Usul ve Esaslar” ile “SOP y6netim planlan” calisma programinda yer alan faaliyetlerin planlamasinda dikkate
alinmigtir.

Ajans, SOP'lar ile belirlenmis 6nceliklerine ilave olarak kadin 6rgltlenmeleri, geng istihdami, ydnetim
danismanhidi ve yatinm destek faaliyetlerine odaklanacak, ayrica kalkinma ajanslari 2024 yili kalkinma
ajanslari temasi olarak beliflenen Kadin istihndami kapsaminda da faaliyetler gerceklestirecektir.

Sekil 1: 2024-2028 Bolge Plani Vizyon ve Stratejik Oncelikleri
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2. Destinasyon Gelistirme Sonug Odakh Programi

a. Amag
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakh Programi’nin genel amaci TR82 Bdlgesindeki rekabetci turizm

unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastirimasi
ve turizm gelirlerinin artiriimasidir.

Programin 6zel amaclari ise sunlardir:

1. Turizm Urinlerinin ve 6zglin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi (Mekan ve faaliyetlerin 6zginltgi)

2. Destinasyonlarin rekabet glicli artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
(Ortakliklar, is birlikleri)

3. Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirllganhdinin azaltilmasi, girisimciligin tesvik edilmesi (Girisimcilik, 6zel
sektor)

4. Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon bitiinligu icinde desteklenmesi (Kentsel-
kirsal entegrasyonu)

5. Kirsal alanlarda dogal ve kiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullanilmasi (Dodal ve
kdltdrel miras)

6. Rekabetci destinasyonlarin pazarlanmasi ve taniiminin giiglendirilmesi (Kirsal farkindalik ve tanitim)

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi
Diinya'da turizm sektori kiiresel salginlar ve iklim degisikligi tehdidi altinda son yillarda derin sarsintilar
gecirmistir. TR82 Bolgesi biiyik sehirlere yakinlhigi, ulasim kolaylidi, dodal, kiiltiirel ve tarihi cekicilije sahip
unsurlar ve seyrek niifus gibi avantajlan ile Ulkemizdeki Uriin cesitliliine katki saglayacak alternatif
destinasyonlar sunmaktadir. Ozellikle son dénemde yapilan yatirimlar ile rekabetgi turizm unsurlarinin
olusmaya basladigi Bolgede Ajans, Destinasyon Gelistirme SOP'u ile kirsal turizmi ve destinasyon y&netim
ilkelerini odaga alarak 6zgiin turizm Urlinleri ve alt destinasyonlar olusturmaya, olusan Uriinleri hedef
segmentlere tanitmaya, turizm ekosisteminde ézel sektériin payini artiracak tedbirler almaya, kirsal alanlarin
kentsel alanlar ile arasindaki entegrasyonu desteklemeye yonelik miidahalelerde bulunmayi amaglamaktadir.

Ajans, Bolgede uzun yillara dayanan sektor tecriibesi, 2015 yilindan itibaren uygulamaya koydugu alternatif
proje ve programlardan elde ettigi sonu¢ ve cikarimlan dikkate alarak Destinasyon Gelistirme SOP’unu
kurgulamistir. SOP kapsaminda kirsal turizm ve destinasyon yonetimi ilkeleri cercevesinde, Bélge icinde
olusturulan bir alt bélgeleme sistemi temel alinacaktir. Alt bélgeleme sisteminde, ilgeler sahip olduklar hazir
Urtin sayisi ve niteligi, potansiyel Uriin sayisi ve nitelidi, ulasim altyapisi, hizmetlere erisim ve destinasyonun
genel imajina katki kriterlerine gdre dederlendirimekte, adiriklandirimis puanlama ile farkli kategorilerde
siniflandirmaktadir (Bkz. Sekil 2).
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Sekil 2: Destinasyon Gelistirme SOP Alt Bolgeleme Sistemi

DOGAL, KULTUREL DESTINASYON
VARLIKLAR/ ULASIM ALTYAPIS| | HIZMETLERE ERi$IM [ BUTUNLUGUNE
POTANSIYEL URUN KATKI
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Ulasim gizergahlannda olma Destinasyonda sunufan Destinasyonun genel
derecesi ve yol standartfari  hizmet varligi, bulunabifirik imajina katki
degerlendirilir. ve kalite degerlendirilir. degerlendirilir.

Hazir driin sayisi, Potansiyel (iriin sayisi,
niteligi degerlendirilir.  niteligi degerfendirilir.
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Turizm Odaginda Ikincil Birincil
Olmayan Geligim Odag* Gelisim Odag

*Ajans tarafindan Kirsal Turizm Yol Haritasi kapsaminda olusturulan alt bélgeleme sisteminde «turizm odaginda olmayan ilgelers
kategorisinde yer almasma ragmen, 1) rotalar ile eklemlenme potansiyeli olan, Z) hazir olmasa da kaynak degerlere sahip olan,
3) Ajansin bélgeye miidahalesi sonrasinda deger bulabilecek iiceler ikincil gelisim odagi olarak degerlendiriimistir.

Gekim Merkezi

S6z konusu siniflandirma, alt bélgelere yapilacak miidahalenin gergevesinin belirlenmesi noktasinda énem
arz etmektedir. Buna gore, TR82 Bolgesi'nde yer alan merkez ilgeler disindaki 38 ilge gekim merkezi, birincil
gelisim odag, ikincil gelisim odadi ve turizm odadinda olmayan ilgeler olmak Uzere 4 farkl statlide
dederlendirilmektedir (Bkz. Harita 1).

Harita 1: Destinasyon Gelistirme SOP Alt Bolgeler Haritasi

Alt Bolgeleme Kriterleri

KARADEN | Z Kaynak Degerler

N\ ~‘.

Dogal, killtiirel, tarihi varliklar
(Potansiyel Uriin)

Ulagim Altyapisi

Hizmetlere Erigim

’ Destinasyon Biitiinligiine Katki

Lejant

< Kent Merkezi

1 Gekim Merkezi

Birincil Gelisim Odag
ikincil Geligim Odag

Turizm Odaginda
Olmayan
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Farkli kategorilerde yer alan bolgelere SOP kapsaminda yapilabilecek miidahaleler de gesitlenmektedir (Bkz.
Tablo 1).

Tablo 1: Destinasyon Gelistirme SOP Alt Bélgeleme Miidahale Alanlari

TR82 ALT BOLGELEME MUDAHALE ALANLARI

Hizmet

Alt Bolge Uriin Deneyim  Uriin Gesitlen- Rotal Tema Altyapi Al Ulusal Uluslararasi
Tird Geligtirme iyilegtirme dirme Eklemlenme Hazirlik Gel?;ati‘::':le Entegrasyon Entegrasyon
Kent Merkezi X v (v v X v v v
Cekim Merkezi v v v v v v v v/
Birincil v
Geligim Odag v v v v v v v
ikinil
Geligim Odag v X X v v X X X
Turizm
Odaginda X X X X X X X X
Olmayan
c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini élgmek igin baz alinacak sonug géstergeleri su sekilde belirlenmistir:
Mevcut Hedef Dogrulama Tigili Ozel
# Gosterge Adr Birim (2022) (2028) Kaynadi Amag (lar)
Klttr ve Turizm
1 TR8_2 Bo_lgesmd(-_:kl konaklama Kisi 519.188 1.000.000 Bakanlgi 6
tesislerine gelisler Konaklama
Istatistikleri
TR82 Bolgesindeki konaklama Ku“;;;(’:n-ll;lflnzm
2 | tesislerinde toplam geceleme Geceleme 979.024 2.150.000 Konaklar?’na 6
sayllari Istatistikleri
TR82 Bolgesindeki konaklama KuIt;;l\(/aen'll;glrlzm
3 | tesislerinde ortalama Gece 2,01 2,15 9 1,23
Konaklama
geceleme sayilari istatistikleri
Turist/ziyaretgilerin Bolge
- . Google Rate
4 | destinasyonlarindaki ortalama Yiizde 81,5 85 Destinasyon 1,2,4,56
memnuniyet diizeyleri P
Yonetim Raporlari
Uluslararasi Aglara Dahil
5 | Olan Unsur Sayisi (UNESCO, Adet 3 6 Ulusal Basin 2,5
Citta Slow vb.)
TURSAB Paket Tur TURSAB Seyahat 12345
6 | Programlarina Dahil Olan Adet - 3 Acente Web- e 6’ T
Yaygin Tur Tiri Siteleri
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Programin her bir bileseni kapsaminda 2024 yilina ait ¢ikti gdstergeleri ise tabloda verilmistir:

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikti Gostergesi Kodu  Birim Mevcut 2024 Dénemi Dogrulama Kaynadi
Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ . .
Kentsel Tasarim Calismasi Sayisi 1,2 Adet - 3 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Gergeklestirilen Tematik Analiz ve . .
Rapor Sayis| 1 Adet - 3 2024/4 Ajans Faaliyvet Raporu
Uriin Gelistirme Miidahalesi Yapilan . .
Destinasyona Ozgii Uriin Sayisi 2 Adet - 3 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Basin Duyurular
Tanitim Etkinligi Sayisi 3 Adet - 5 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal Basin Duyurular
Is Birlikleri Sayrsi 5 Adet - 6 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Basin Duyurulari
Uluslararasi Is Birlikleri Sayisi 56 Adet i 2 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu

Ag Olusturma ve Yatirim
Promosyonu Amaciyla Katiim 3 Adet - 4 2024/4
Sadlanan Fuar Sayisi

Basin Duyurulari
Ajans Faaliyet Raporu

Bolgede Olusturulan Yeni Turizm
Rotalari (Ozel Ilgi Turizmi, Spor, 2,58 Adet - 5 2024/4
Kiiltr vb.) Sayisi

Basin Duyurulari
Ajans Faalivet Raporu

Tur Operatorleri/Seyahat Basin Duyurularn

Acentalarinca Satisa Sulgl(;ltlgns;(;:: 358 Adet - 5 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Mali ve Teknik Destek Programlari
ile Sozlesmeye Bagdlanan Proje 8 Adet - 12 2024/4 KAYS Raporiari
Sayisi
Ulusal ve Uluslararasi Fon . .
6 Adet - 2 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu

Kuruluglarina Yapilan Bagvuru Sayisi

d. Proje ve Faaliyetler

I. Arastirma, Analiz ve Programlama
En dinamik sektorler arasinda yer alan turizm sekt6riine miidahale eden Destinasyon Gelistirme SOP'u igin,

uluslararasi, ulusal, bélgesel ve yerel gelismeleri takip etmek, yorumlamak, hizli adaptasyon kabiliyeti
gostermek miidahalelerin basarisi icin blylik 6nem arz etmektedir. SOP, bu dogrultuda planlama, veriye
dayall proje ve faaliyetlerin kurgulanmasini énceliklendirmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili icin yapiimasi
planlanan faaliyetler asadida yer almaktadir:

Mekénsal Planlama Calismalar
2024 yilinda oncelikli alt bolgeler 6zelinde mekansal planlama, deneyim iyilestirme ve model calismalari
yapilacaktr:
e Kastamonu'da kanyonlar bolgesinin dagitim noktasi 6zelligindeki Pinarbasi ilce merkezi kentsel
tasarim planlama galismasi,
o (itta Slow Aday! Daday ilce merkezi ilce merkezi kentsel tasarim planlama calismasi,
e Ilgaz Dagr'nin kongre turizmi odaginda dag turizmi master plani olusturulmasi.

Rota Olusturma OdaklI Destinasyon Gelistirme Calismalari
Listelenen destinasyonlarda, 6nceki yillarda hayata gegirilen rekabetgi turizm unsurlarini merkeze alan rotalar
gelistirilerek haritalandirma, tur programi olusturma ve tutundurma calismalari yapilacaktir.

e Bati Karadeniz Destinasyon Gelistirme rota calismalan gercevesinde; farkl turizm temalarnna yonelik
muhtelif rotalar olusturulacaktir:
o Kanyonlar Rotasi (Doga ve Macera temalr)
o Daday At Ciftlikleri ve Dodal Yasam Merkezleri Rotasi (Sakin Sehir ve Dinlence temalr)
o Ilgaz Dagi Genisletilmis Deneyim Rotasi (Termal, Dipsiz Gol, Kastamonu Merkez ve Citta
Slow biitiinlestirme temalr)



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 Yili Calisma Programi

o Genisletilmis Sinop Deneyim Rotasi (Korunan alanlar biitiinlestirme temalr)
o Koémire Giden Demiryolu ve Cankiri Turistik Demiryolu Rotasi (Tren turizmi temali)

e Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR)'In kapsadidi 11 ilgede 6nceki yillarda tespit edilen
bisiklet ve trekking rotalarinin haritalandirma, tabelalandrma ve tutundurma faaliyetleri
yuritilecektir.

e Tren turizmi 6zelinde olusturulacak rotalar, Cankiri kent merkezi deneyim iyilestirme calismalar ile
entegre edilecektir. Kbmire Giden Demiryolu projesinde ise, Zonguldak ve Safranbolu’dan itibaren
rotaya Kastamonu kanyonlar bélgesi karayolu ile entegre edilecektir.

e Sinop'ta kurvaziyer turizminde deneyim iyilestirmeye yonelik olarak énceki donemde hazirlanan
rapora istinaden kurvaziyer turizmi ile Bélgeye gelen ziyaretgileri hedef alan rota gelistirme, tanitim
calismalari yapilacaktir.

Tim rota olusturma faaliyetlerinde yerelde farkindalik ve kirsalin turizm hizmetlerine en yiiksek dizeyde
entegrasyonu calismalarin odadinda yer alacaktir. Hayata gecirilen rotalarin haritalandirma calismalar
yapllarak, acenteler ve 6zel ilgi gruplar nezdinde tutundurma faaliyetleri yiritiilecektir.

Deneyim Iyilestirme, Tespit ve Yénlendirme Odakli Tematik Rapor Calismalari:

TR82 Bélgesi'nde 6ne cikan arkeolojik alanlarda (Pompeiopolis, Balatlar Yapi Toplulugu, Corakyerler Omurgali
Fosil Lokalitesi) yiritilen kazi caismalarinin mevcut durum tespitini iceren ve destinasyon gelistirme stirecine
althk olacak bir rapor hazirlanacaktr.

2023 yiinda Diinya Miras Listesi'ne giren Kasaba K&yl Mahmut Bey Camisi igin ziyaretci merkezi konsepti
hazirlik siirecinde Kiiltiir ve Turizm Bakanl§ tarafindan yiriitiilecek galismalara katki saglanacaktir. Cankiri
kent merkezi Ozelinde, unsur hikayelendirme ve zyaretci akislarini yénlendirme raporu hazirlanarak,
uygulamasi hayata gegirilecektir. Bu calisma Cankiri igin tasarlanan tren turizmi konsepti ile birlikte
dederlendirilecektir.

2024 yilinda yapilacak tim arastirma ve analiz galismalarina EK-1E'de yer verilmistir.

ii. Is Birligii ve Koordinasyon

Turizm destinasyonlarinda yonetim ve karar verme siireclerine katilan, alinan kararlardan dogrudan ya da
dolayh olarak etkilenen birgok aktor yer almaktadir. Basaril bir destinasyon yonetiminde paydaslar arasi is
birligi ve esgiidim oldukca 6nemlidir. Bu noktada Ajans, faaliyet bélgesinde yonetisim mekanizmalarini
olusturmus ve yonetebilir durumdadir. Bugiine kadar birgok yonetisim mekanizmasinda rol alan Ajans,
Destinasyon Gelistirme SOP ile eylem planlarinda kendi sorumluluk alaninda olan ya da birincil ortadi oldugu
faaliyetleri uygulamaya koyan kurum konumunda olacaktir. SOP siiresince Ajans, daha fazla sayida ve daha
etkin paydaslar ile destinasyon temelli is birlikleri kurmaya, destinasyonlarin deder énerisine katki sadlayacak
paydaslar ile birlikte calismaya ¢zen gdsterecektir. Bu kapsamda;

e Kastamonu UNESCO Masasi faaliyetlerine devam edilecek, ilin UNESCO miras listeleri ve
programlarinda calistigi alanlarda Ajans kendi sorumlu ya da ortagi oldugu faaliyetleri
gerceklestirecektir.

e Ajansin UNESCO Miras Listeleri ve Programlan alanindaki tecriibeleri 1siginda, Sinop
destinasyonunun UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na Gastronomi ya da Zanaat ve Halk Sanatlar
temalarinda dahil olmasina yonelik calismalar baslatilacaktir.

Kalkinma Ajanslarn Genel Midurliiga tarafindan 2020 yilinda karavan turizmi temasinda koordinasyon rolii
verilen Ajans, bu bagliktaki calismalarini siirdiirecektir. Pandemi sonrasinda hizli bir bliylime gésteren, talebin
arttig ve altyapilarin olusmaya basladigi tGlkemiz karavan sektdriiniin tretim, tedarik, kamp alani olusturma
ve yonetimi, sektorel kapasite gelistirme vb. alanlarda ulusal, uluslararasi is birliklerine devam edilecektir:

e Avrupa karavan endustrisinin temsilcisi konumundaki Almanya merkezli Karavan Endstrisi Birligi
(CIVD e.V.) ile dnceki yillarda tesis edilen ag {izerinden calismalar gelistirilecektir.
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e Ajans ev sahipliginde gergeklestirilecek program gergevesinde, CVID ve Caravan Salon Diisseldorf
st ydnetiminden olusan bir heyet Istanbul'da diizenlenecek Karavanist Fuar’nda Karavan
Endiistrisi Dernegi (KARENDER) ve Karavan Imalatcilan ve Tedarikgileri Dernedi (KAITED) ve
Turkiye'deki kilit 6zel sektér temsilcileri ile bir araya getirilecektir. Programin Ankara kisminda heyet
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Ticaret Bakanlidi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nda karavan ekosistemi
ile ilgili birimler ile bulusturularak, kurumlar arasi is birligi altyapisi hazirlanacaktir. Y1l icinde kamu-
Ozel sektdr ve birlik yelerinden olusturulacak galisma gruplarina CIVD'in farkh alanlarda sahip
oldugu sektorel bilgi birikimin aktariimasi saglanacaktir.

o KARENDER ve KAITEDin 2023 yilinda hazirliklarina baglanan Ticaret Bakanliginin Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi Programina (UR-GE) proje basvurusu yapmasina iliskin calismalara
Ajans uzman personeli eliyle katki sadlanacak, uygulama asamasinda da siirece eslik edilecektir.

e Almanya'da gergeklestirilecek Caravan Salon Disseldorf Fuar’'na sektorel katiimca olarak katiim
saglanacaktir.

e  Tirkiye'deki karavan ekosisteminin 6nemli bir bélimini olusturan karavan tretimine iliskin Karavan
imalatinda Yerlilik Orani Tespiti ve Tedarikci Gelistirme Stratejisi ve Karavan Imalatinda Hedef Pazar
Analizi raporlari olusturulacaktir.

e Karavan alanlaninin ulusal diizeyde yildiz sisteminin olusturulmasina yonelik Kiltiir ve Turizm
Bakanlig Yatinm ve Isletmeler Genel Muidiirligi, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
ve Ozel sektor ile is birligine gidilecektir. Bu kapsamda, Karadeniz Rotasl Karavan Alanlari Yatirm
On Fizibilitesi calismasi pilot calismasi Karadeniz'e kiyisi olan kalkinma ajanslari ve yerel paydaslarin
is birliginde yapilacaktir.

e Tirkiye karavan ekosistemindeki gilincel veri tabani eksikliginin giderilmesine yonelik biylik veri
olusturma calismasi ydritilecektir. Bu calismalarda veri parametrelerinin Avrupa standartlari ile
uyumlu olmasi amaciyla CIVD'in ilgili birimleri ile is birligine gidilecektir.

e Karavan Show Euroasia (Istanbul) ve Kamp Karavan ve Doga Sporlari (Istanbul) fuarlarina katihim
saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslar Eslestirme Programi Turizm Calisma Grubunda yer alan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
(BAKA) ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile yil igerisinde gergeklestirilecek etkinliklere katiim
saglanacak ve iyi uygulama drnekleri ziyaretleri gergeklestirilecektir.

SOP genelinde faaliyetlerdeki ana is birligi kurulusu Kiltlir ve Turizm Bakanlidi olacaktir. Tanitim
faaliyetlerinde Tanitma Genel Mudiirliigl ve TGA, yatinm promosyonu ve yonlendirmede ise Yatirm ve
Isletmeler Genel Miidiirliigii ile is birligine gidilecektir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Tarim
ve Orman Bakanligi Doda Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligi, Orman Genel Madurliga diger kilit is
birligi kurumlari olacaktir. UNESCO programlarina iliskin faaliyetlerde UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu ile
Kiiltir ve Turizm Bakanhdinin Kiiltir Varliklar ve Miizeler Genel Midiirliigl basta olmak iizere ilgili diger
paydaslar ile yakin calisilacaktir. Kirsal turizm odadinda, 6zel ilgi, doga, agro, macera ve spor, kdiltiir turizmi
alanlarinda Bolgemizin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, var olan unsurlarin gelistirilmesi, deneyim
iyilestirilmesi ve destinasyon temelli tanitim gibi bircok alanda ilgili cati érgitler, federasyonlar ve konu
uzmanlan ile birlikte calisilacaktir. Bati Karadeniz rotasi olusturma faaliyetlerinde ise Tirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) ve Tiirkiye Rehberler Birligi (TUREB) merkez ve bélge temsil kurullar ile yakin
bir sekilde calisilacaktir. Tiim faaliyetlerde yerel kurullar, turizm hizmet ve altyapi birlikleri, ilgili bakanliklarin
tagra teskilatlari, bolge kurumlari, Gniversiteler ve kirsalda yerel eylem gruplan ile is birlikleri kurulacaktir.

iil. Kapasite Gelistirme
Ajans, SOP ile belirledigi hedeflere ulasma yolunda glicllii paydaslara ihtiyag duymaktadir. SOP’'un ana
odadinda yer alan kirsal turizmde basari, yerel aktorlerin giicii ile dogru orantilidir. Bu noktada, Ajans ve yerel
aktorlerin kurumsal kapasitesinin gelisimine katki saglayacak, diger taraftan destinasyonlarin deger énerisini
artiracak ulusal ve uluslararasi kisi, kurum ve érgiitler ile is birlidi firsatlarini dederlendirilecektir. Bu kapsamda,
2024 yili igin yapiimasi planlanan faaliyetler asadida yer almaktadir;
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Iyi Uygulama Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi: Kilit paydaglarin etkin katiimlariyla ulusal diizeyde iyi
uygulama ziyaretlerine yer verilecektir. Bu ziyaretler kirsal turizm odakl olmak (zere &zellikle tematik
oncelikler ve Bolge destinasyonlarinin yapisi ile Ortiisen benzer destinasyonlara yonelik olarak
gerceklestirilecektir. 2024 yilinda diizenlenecek iyi uygulama ziyaretlerine EK-1D'de yer verilmistir.

Turizm Sektér Temsilcilerine Yonelik Danismanfik Faaliyetleri: Bolgenin en &nemli sorunlari
arasinda yer alan kurumsal kapasite eksikligi, bircok alanda etkin calismalar yiriitmeye engel olmaktadir. Bu
kapsamda, basta yerel yonetimler olmak (izere, Bolgedeki turizm sektori ile iliskili sivil toplum kuruluglari,
konaklama, yeme-icme tesisleri, hediyelik esya Uretici ve saticilari ile seyahat acentalarina yonelik danismanlik
ve yonlendirme faaliyetleri yiritilecektir. Kirsal turizmin en kritik basan faktérleri arasinda yer alan yerelde
yasayanlarin sektdrden fayda sadlayabilmesine yonelik calismalara 6ncelik verilecektir.

iv. Tamitim ve Yatirim Destek
SOP 6zel amaclar arasinda yer alan destinasyon temelli hedef pazar secimi ve hedef pazarlarda destinasyon
Urinini konumlandirma galismalari gercevesinde karma bir strateji izlenecektir. Bu yénde ulusal, uluslararasi
ve 6zel ilgi gruplan odakl hedef pazarlarda calismalar yapilacaktir:

e TR82 Bodlgesi destinasyonlar igin ulusal diizeyde o©ncelikli hedef pazar Ankara olup, turizm
unsurlarinin bu hedef pazarda konumlandiriimasi, farkindalik olusturulmasina yoénelik calismalar
yuritilecektir.

e TR82 Bolgesi destinasyonlan icin Kastamonu merkezli olarak uluslararasi diizeyde dncelikli hedef
pazar Ortadogu pazari olup, bu pazara yonelik 2023 yilinda Kastamonu Turizm Altyapi Hizmet Birligi
(KASTAB) ve THY Kastamonu Bolge Midurliigi is birliginde baglatilan calismalara devam edilecektir.
Bu cercevede, 2024 yilinda Suudi Arabistan ve Umman’da halihazirda Tirkiye'ye charter ugak
seferleri diizenleyen havayolu sirketlerinin Ust ydnetimlerine, tur operatérii ve seyahat acentelerine
yerinde tanitim toplantilari iceren destinasyon tutundurma programi yapilacaktir. S6z konusu
program TR82 Bolgesindeki tanistirma turlan ile desteklenecektir.

e Bolge destinasyonlarinda potansiyeli olan bisiklet, trekking, kampgilik, kanyoning, kurvaziyer,
karavan, kis sporlari, kongre turizmi, model binicilik, atl terapi, yamag parastitdi, oryantring, turistik
tren turizmi gibi 6zel ilgi gruplarina yonelik turizm tirleri igin de ulusal ve uluslararasi diizeyde
konusunda yetkin ve organize kisi, kurumlar ve sivil toplum kuruluslan hedef gruplar olarak
belirlenmistir. S6z konusu faaliyetlerin Bolgede yapiimasini tegvik etmek lizere Alternatif Destek
Programi’ndan yararlanilacaktir.

e TR82 Bolgesi'nde gergeklestirilen kilit etkinlikler katma deder yaratacak tanitim faaliyetleri ile Bolge
disindan katihmlar igin cazip hale getirilecektir. 2024 yilinda diizenlenecek tiim etkinliklere EK-1D'de
yer verilmistir.

Yatirim Promosyon Faaliyetleri: Basta doda temelli turizm faaliyetleri ve Ajansin ulusal koordinasyon
gorevi Ustlendigi karavan turizmi olmak lizere 6zel sektdr yatinmcilarina yonelik yatinm promosyon faaliyetleri
yuritilecektir.

v. Ajans Destekleri
SOP’un énemli bir bileseni de Ajansin yiritecegi proje ve faaliyet destekleme galismalaridir.

e Destinasyon gelistirme faaliyetleri kapsaminda, yerel yonetimlerin kirsal turizm g¢ekim
merkezlerinde planlama, programlama ve danismanlik ihtiyaclarini desteklemek (izere bir teknik
destek programi tasarlanacaktir. Teknik destek programinin tasariminda mekéansal planlama,
kentsel tasarim yonli kirsalda deger ve donlisim yaratmaya odaklanan hazirlik calismalari
onceliklendirilecektir.

e Alternatif destek mekanizmasi ile iki farkli hedef grubun Bolge destinasyonlarinda faaliyet
kurgulamasi tesvik edilecektir. TURSAB seyahat acentelerinin Bélgeye yapacaklari tur
operasyonlari ile 6zel ilgi gruplarina yonelik etkinlik organizasyonu yapan sivil toplum ve 6zel
sektor girisimlerinin programlarinin Bolgeye cekilmesini tesvik edecek ve bu siireci hizlandiracak
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bir destek programi tasarlanacaktir. Programin 6nemli bir bileseni olarak tren turizminin
gelistirilmesine yonelik olarak BAKKA is birligi ile Kémiire Giden Demiryolu Rotasi ve tarihi
tenezziih trenlerinden hareketle Cankirn 6zelinde Ankara-Tuz Madarasi odadinda turistik tren
faaliyetlerinin baglatiimasi tesvik edilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatinmiars
Ajans, 2024 yilinda SOP amaglar ile értlisen alanlarda uluslararasi trendleri, ulusal politikalar ve yerelde
bolgesindeki gelismeleri, sektérdeki yeni yatinmlari, atil yatinmlari yakindan takip edecek, stratejik tercihlerine
katki saglayacak makro proje 6nerileri olusturarak ilgili birimlerde glindeme getirecektir. Ayni zamanda yerel
yonetimlerin kamu yatinm programlari ve 6zel sektdr yatinmlan ile uyumlu ve tamamlayic projeler
kurgulamasi amaciyla farkindalik faaliyetleri yiritilecektir.

vil. AB ve Diger Dis Kaynakli Programiar Kapsamindaki Projeler
Ajans, bodlgede kirsal turizmin gelismesini temin etmek Uzere dis kaynakli fonlarin bdlgeye getirilmesi
noktasinda uluslararasi ortakli projeler gelistirmeye calisacaktir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklan takip
edilerek, Bolge ve SOP éncelikleri ile 6rtiisen alanlarda uygun hibe programlarina basvuru sahibi ya da ortak
olarak dahil olunacaktir.

UNESCO Diinya Miras Listeleri ve Programlar alanlarinda yirttiilen Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki
(JEOKAR) faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans, 2023 yilinda Diinya Miras Listesi’ne dahil olan Kasaba Koyt
Mahmut Bey Camii'nin alan ydnetim planinda kendi uhdesinde olan tanitim odakl calismalari koordine
edecektir. Kiire Daglari Milli Parki (KDMP) 6zelinde dnceki dénemlerde BAKKA ve Doda Koruma ve Milli Parklar
X. Bolge Miidirltgu is birligi ile baslatilan KDMP Biyosfer Rezervi calismalari icin gerekli olan yasal mevzuat
diizenlenmesinin tamamlanmasi durumunda siirece katki saglanacaktir. Citta Slow Adi'na dahil olan ilgeler
Ozelinde Citta Slow ve Slow Food temali ulusal ve uluslararasi katiimlari da iceren tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir. Citta Slow Adrna yeni dahil olan ve tim adaylk siireclerinde Ajansin etkin rol aldig
Kastamonu'nun Daday ilgesi icin Italya'da diizenlenecek Citta Slow Uyelik Kabul Sertifika Térenime katilim
saglanacaktir. 2024 yil Citta Slow Agi Uluslararasi Komite toplantisinin, bu organizasyona ev sahipligi igin
aday lokasyonlar arasinda yer alan Daday ilcesinde gerceklestiriimesi durumunda etkinliklerde destinasyon
tanitim rolQ Gstlenilecektir. 2024 yilinda ayrica Bolgeden ada yeni bir ilcenin dahil olmasina yonelik calismalar
baslatilacak, Cankiri iline badl Eldivan ilcesinin aga dahil olma kriterleri karsilama potansiyeli degerlendirilecek
ve uygun bulunmasi durumunda ilgenin ag basvuru hazirlik siireclerine liderlik edilecektir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabet Edebilirliginin Artirlmasi Projesi (Rekabetci Sektorler Programi — RSP)
Turizm Bileseni Ajansin yiiriitiictsi oldugu Proje kapsamindaki 3 ana faaliyet grubundan biri TR82 Bolgesi
icin destinasyon planlama ve gelistirme galismalarini igermekte olup; 2022 yili son geyredi ile baglanan
faaliyetlere 2024 yilinda yogun olarak devam edilecektir. Bu kapsamda;

o TR82 Bolgesi Turizm Master Plani Hazirlanmasi: Bolgenin kaynak dederleri, uluslararasi kriterler,
pazar egilimleri dogrultusunda paydaslarla yakin koordinasyon icinde stratejiler, eylem planlari,
uygulama planlari vb. tanimlanarak bélgenin rekabet gliclinii artiracak turizm sektori icin kapsamli
bir master plan hazirlanacaktir.

e Turizm Destinasyon Tanitim Stratejisi ve Klimelenme Yol Haritasi Olusturulmasi: Taniim faaliyetleri
ve kampanyalan tasarlanacak, paydaslara odaklanarak turizm kimelenmesi yol haritas
olusturulacaktir.

e TR82 Bolgesinde Belirlenecek 5 Alanda Destinasyon Alan Planlamalari: Alt destinasyonlar igin
turizm gelistirme yatinmlarini ve faaliyetlerini yonetebilecek teknik agidan yetenekli bir kiime
yonetim yapisi kurarak kiimeyi kurumsallastirmayi hedeflemektedir.

vili. Diger Proje ve Faaliyetler
Proje Havuzunun Olusturulmasi: 2024 yilinda bu SOP kapsaminda kirsal turizm 6nceliginde proje fikirleri
gelistirilecektir. Tim bdlge diizeyinde gergeklestirilecek saha calismalari ile bu slireg desteklenecektir.
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e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
SOP, 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 60 ay olarak kurgulanmigtir. 2024 yili SOP faaliyetleri ve zaman
planlamasi faaliyet takvimi tablosunda belirtilmektedir.

f. Izleme ve Degerlendirme
SOP’un miidahalede bulundugu turizm sektorii 6zelinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi tarafindan ulusal diizeyde
Il Tanitma ve Gelistirme Programi uygulanmakta, bu gercevede iller diizeyinde Valilikler koordinasyonunda,
ilgili kilit aktorlerin katiimlaryla olusturulmus II Tantma ve Gelistirme Kurullarn bulunmaktadir. SOP
faaliyetlerindeki ilerlemeler, calismalarda ihtiyac duyulan is birlikleri, es glidiim gerektiren hususlar kurul
toplantisinda ele alinacaktir.
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Oze/

DESTINASYON GELISTIRME SOP FAALIYETLERI (2024) Amac  Bilesen TEM AGU FEYL EKI KAS ARA

Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

OCA SUB MAR NIS MAY HAZ

Mekénsal Planlama Odakli

Pinarbasi lice Merkezi Kentsel Tasarim Planlamasi 1 1

Daday llce Merkezi Kentsel Tasarim Planlamasi 1 1

llgaz Dagi Kongre Turizmi Odaginda Dag Turizmi Master Plani 1 1
Rota Olusturma Odakli

Bat1 Karadeniz Rotalari - (TURSAB Paket Turlar)| 1,2,5,6 1,2
Tren Turizmi Rotalarr (Tematik)| 1,2, 5,6 1,2

JEOKAR Trekking/ Bisiklet Rotasr (Tematik)| 1,2,5, 6 1,2
Deneyim lyilestirme Odak/i

Mahmut Bey Cami Ziyaret¢i Merkezi Konsepti 1 2
Tespit ve Yonlendirme Odakli
TR82 Bdlgesi Arkeolojik Kazi Alanlari Mevcut Durum ve Yénlendirme Raporu 1,5 1
Cankin Kent Merkezi Unsur Hikdyelendirme, Ziyaretci Akis Yonlendirme Calismast 1,5

Kurvaziyer Turizmi Deneyim lyilestirme Uygulama Calismast
Is Birligi ve Koordinasyon
Yerel Paydaslar Ile Is Birligi Faaliyetleri

UNESCO Masasi- Kasaba Kéyi Mahmut Bey Cami Alan Yonetimi 2,5 5
Sinop Alan Yoénetimi 2,5 5
Kastamonu Gliney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR) Yonetimi 2,5 5
Kastamonu Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu 2,5 5
Sinop Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu 2,5 5
Cankiri il Tanitma ve Gelistirme Kurulu 2,5 5
Karavan Turizmi Koordinatér Ajans Faaliyetleri
Karavan Endlistrisi Birligi (CIVD) Tiirkiye Programlan Istanbul/ Ankara| 2,3, 6 5
Karavanist Fuari Katihmi - Istanbul| 2,3, 6 5
Camp Karavan ve Doda Sporlari Fuari Katihmi - Istanbul | 2,3, 6 5
Caravan Salon Ddisseldorf Fuar Katilimi - Almanya| 2,3,6 5
Karavan Show Euroasia Fuar Katiimi - Istanbul| 2,3, 6 5
Karadeniz Rotasi Karavan Alanlari Yatinm On Fizibilitesi 3,6 1
Karavan Imalatinda Yerlilik Orani ve Tedarikci Gelistirme Stratejisi Olusturulmasi 3,6 1
Karavan Imalatinda Hedef Pazar Analizi 3,6 1
Tiirkiye Karavan Ekosistemi Biyiik Veri Olusturma Calismasi 3,6 1
Eslestirme Faaliyetleri
Kalkinma Ajanslari Eslestirme Faaljyetleri (BAKA-BAKKA) 2 5

Kapasite Gelistirme
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lyi Uygulama Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi

Kaz Daglari Ekoturizm Koy - Canakkale 1,2 2

Longosphere Igneada ve Yildiz Daglari Agro Turizm — Kirklareli 1,2 2
Yasayan Kby — Beypazari Ankara 1,2 2

Karavan Ureticileri, Tedarikgiler;, Karavan Alanlar Ziyaretleri 1,2 2

Kirsal Turizm Sektor Temsilcileri EGitim/Danismanlik Faaljyetleri

Turizm Sektor Calisanlar/Yéneticiler/ Yerel Paydaslar Egitim/Danismaniik
Tanitim ve Yatirim Destek
Destinasyon Konumlandirma ve Tanitim

Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetleri 2,6 3,5

Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri 2,6 3,5

Uluslararasi Pazar- Cografi Odak Ortadogu Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetleri 2,6 3,5

Yatirim Tanitim ve Promosyon Faaliyetleri
Kirsal Turizm Tesisleri Potansiyel Yatinm Alanlar 2,3 7
Karavan Ureticileri ve Tedarikcileri icin Hedef Uretim Bdlgesi: Cankiri 2,3 7
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
UNESCO Diinya Miras Listeleri - r ! | ' I |
UNESCO Diinya Mirasi (Kasaba Koyl Mahmut Bey Camii)| 2,4, 5,6 6
UNESCO Kiiresel Jeopark Agi (JEOKAR)| 2,4, 5,6 6 ]
UNESCO Yaratici Sehirler Agi (Sinop)| 2,4,5, 6 6
Citta Slow ve Slow Food Uluslararasi Aglarina Entegrasyon ------
Sakin Sehirler Agi (Citta Slow) | 2,4, 5, 6 6
Citta Slow Uyelik Kabul Sertifika Téreni - Italya| 2,4,5,6 56 ] ]
Slow Food Aglari| 2,4,5,6 6
Rekabetci Sektorler Programi Proje Faaliyetleri -

TRE2 Bblgesi Turizm Master Plani Hazirlik Faaljyetleri 1 1

Destinasyon Tanitim Stratejisi Olusturma Calismalari 1,6 1,3

Kimelenme Yol Haritasi Calismalar 1,3 1,3

Alt Destinasyon Planlama Calismalari| 1,4, 5

Dis Fon Programlari Bagvuru ve Yénetim Faaliyetleri

Fon Arama ve Basvuru Faaliyetleri
Ajans Destekleri
Teknik Destek Programi

Ref TR82/24/TD - DG Teknik Destek | 1,3,5,6 8
Alternatif Destek Programi
Ref: TR82/24/Alternatif - Bati Karadeniz'i Kesfet l 25' 2’ 4 8
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3. Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirllmasi Sonug Odakh
Programi

a. Amag

Genel Amag: TR82 Bolgesinde gigli, yenilikgi ve sirdirdlebilir bir tarm sektéri olusturmak

Ozel Amag(lar)
Amag 1: Tarimsal tretimde kurumsal alt yapiyr giiclendirmek ve tarimsal drgiitlenmeyi gelistirmek
Amag 2: Siirdirilebilir tarimsal Uretim ve sanayi yonetimini saglamak
Amag 3: TR82 Bolgesindeki Uretici drgiitlerini pazarlama ve tanitim alanlarinda gtiglendirmek
Amag 4: TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artirmak

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Tarim; tarimsal Griinlerin Gretimi, islenmesi, tanitimi ve dagitimini iceren genis bir sektordiir. Ayni

zamanda tarim, yoksullugu sona erdirmek, ortak refahi artirmak ve 2050 yilina kadar dngériilen 9,7
milyar insani beslemek igin kullanilabilecek en guigli araglardan biridir. Yapilan arastirmalarda tarim
sektoriiniin en yoksul kesimlerin gelirlerini artirmada, diger sektorlere kiyasla daha etkili oldugunu
gostermektedir. Tarim, ekonomik biiyiime icin de ¢ok dnemlidir; kiiresel gayri safi yurtici hasilanin
(GSYIH) %4'iinii olustururken, az gelismis tilkelerde bu oran %25'in {izerine cikabilmektedir.

Beslenmenin yasamak icin temel bir fonksiyon oldugu disindldiginde gida maddelerinin en énemli
kaynadi olan tarimin ne denli stratejik bir sektdr oldugu goriilmektedir. Son zamanlarda kiiresel capta
yasanan savagslar, salgin hastaliklar ve gé¢ tarimsal Uretimin ve dretilen Urlnlerin glvenli sekilde
ulastirilmasinin énemini ortaya koymaktadir. Ayrica kiiresel isinmadan kaynaklanan iklim dedisikligi,
kuraklik, yagis diizensizligi ve sel gibi dogal afetler tarimsal Gretimi olumsuz yénde etkilemektedir. Bu
nedenle devletler tarimsal Uretimlerini artirmak, gida tedariki ve glvenligini saglamak icin cesitli
politikalar ve stratejiler gelistirmek zorundadir.

TR82 Bolgesi (Kastamonu, Cankiri ve Sinop), %45 kirsal niifus orani ile Tirkiye kirsal niifus oraninin gok
lizerinde yer alan bir bdlge olup en 6nemli gecim kaynadi tarimdir. Bolgede tarimsal {iretim daha cok
geleneksel yontemlerle gercgeklestiriimekte ve yoresel olarak pazarlanmaktadir. Katma dederli Uretim
yeterli diizeyde yapilamadidi icin elde edilen kazang da disik olmaktadir. Bolgedeki tarim Griinlerinin
lilke geneline gore tretim miktarn ve cesitliligi sinirlh olmakla birlikte bazi tarimsal Uriinlerde kalite ve
bilinirligin saglandigi goriilmektedir. Bolgenin tarimla beraber genis orman varligi ve denize kiyisi olmasi
Oonemli firsatlar dogurmaktadir. Bu firsatlarin katma dederli lretimle bir rekabet avantajina
donustirilmesi mimkandur.

Kirsal kalkinmada tarim onemli bir itici glictiir. Kirsalda yasayan (retici topluluklarin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi igin planli ve isbirligi icinde yapilacak danismanlik, egitim faaliyetleri kirsal
kalkinmaya katki sadlayacaktir. Bu nedenle, kirsal kesimdeki insanlarin siirdiirilebilir kirsal kalkinma
sirecine katilimlari bir gerekliliktir. Tarim ekonomisi, milli ekonomiye katki saglayan ayriimaz bir bilesen
olarak distnilmelidir.

Bu kapsamda SOP’un hedef gruplari asagidaki gibidir:
o Ciftciler
o Uretici birlik ve kooperatifler
e Yerel yonetimler, Universiteler, tarim konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslardir.

Yukaridaki bilgiler 151g1 altinda Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirilmasi Sonuc Odakl Programi
tasarlanirken On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023),
Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023) ve TR82 Diizey 2 Bélge Planinda yer alan tarima iliskin
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strateji ve hedefler géz 6niinde bulundurulmustur. Bu (st dlgekli planlarda yer alan hedeflere hizmet
edecek faaliyetler tasarlanmistir. SOP, 6zellikle yeni olusturulan TR82 Diizey 2 Bélge Planinda yer alan
Tarimsal Uretimin ve Sanayii Gelistirilmesi, Tarimsal Altyapinin Iyilestirilmesi, Tarimsal Orgiitienmenin
Gelistirilmesi ve Yenilikgi Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi hedefleriyle uyum igerisindedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini 6lgmede baz alinacak sonug gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

#  Gdsterge Adi Birim Mevcut Hedef Dodrulama Tigili Ozel
(2028) Kaynadi Amag (lar) #

il Tarim ve

1 Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 Orman 4
Mudarlaga

2 | Uretilen Siit Miktari Ton 684.214 750.000 TUIK 1.2

3 | Biiyiikbas Hayvan Sayisi Adet 521.414 550.000 TUIK 2

4 | Uretilen Yem Bitkileri Miktari Ton 994.522 1.200.000 TUIK 2

5 | Uretilen Bal Miktari Ton 1.270 2.000 TUIK 2

R Turk Patent ve
6 Markalasarj Bal Uru.!1 Sayisi Adet 0 3 Marka Kurumu 1.3
7 Seralarda Uretilen Uriin Cesidi Adet 6 10 TUIK 2
Sayisl
8 | Kurulan Ihtisas OSB Sayisi Adet 0 2 STB Verileri 2.4
9 | Ortii Alti Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 TUIK 1.2

Programin her bir bileseni kapsaminda 2024 yilina ait ¢ikti gdstergeleri ise tabloda verilmistir:

Cikti Gostergesi  Bilesen Birim  Mevcut Hedef Tamamlanma Dogrulama

Kodu (2024) Dénemi Kaynadi
Tarimsal amagi orgiitiere yonelik | 5 Adet 0 3 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
dlizenlenen egitim sayisi
Tarimsal amagl Orgtitlere . .
verilen/saglanan damismaniik sayisi 13 Adet 0 4 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Isbirligi yapilan paydaslaria . .
gerceklestirilen toplants sayisi 1.2.34 Adet 0 4 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Zlyaret Edilen lyi Uygulama Oéneg "1 1234 Adet 0 2 2024/4 Ajans Faaliyet raporu
ayIs!
Katiim Sadlanan Fuar ve Etkinlik . .
Sayisi 2 Adet 0 2 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Rapor Analiz ve On Fizibilite Sayis! 2 Adet 0 6 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Kurumsal Kapasitesi Gelistirilen - .
Kooperatif/Birlik Saysi 3 Adet 0 2 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu
Baslatilan SOGEP Projesi Sayisi 2 Adet 0 3 2024/4 Ajans Faaliyet Raporu

d. Proje ve Faaliyetler
. Arastirma, Analiz ve Programlama

Analiz ve Raporlarinin Olusturulmasi: Boélgenin tarim potansiyeli ve tarimsal gelisime altlik
olusturacak 6n fizibilite ve analiz galismalari yapilacaktir. Bu galismalarin nitelikli proje fikirlerinin ortaya
cikariimasina katki sadlayarak hayata gegcirilmesi amaciyla yapilmasi planlanmaktadir. 2024 yilinda
yapilacak tiim arastirma ve analiz calismalarina EK-1E'de yer verilmistir.
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i.  Is birligi ve Koordinasyon
Tarim alaninda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili galismalar olan kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri gelistirilecektir. Bu kapsamda asadidaki ana faaliyetler yiiritiilecektir:

Tarim destegi veren kurumlarla isbirligi yapilmasi: Hayvansal lretim bitkisel Gretim, bal, siit
Uretimi, isleme, organik tarim ve akill tarm uygulamalarinda ekipman destedi veren kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak kaynaklarin tarimsal strateji dogrultusunda kullanilmasini saglanacaktir.
Ajansin bu kapsamda koordinasyon ve tamamlayicilik gorevini lstlenerek SOGEP, glidiimli proje gibi
destek programlariyla calismalar yapmasi planlanmaktadir.

Tarim Platformlarina dahil olunmasi: IFAD kapsaminda kurulan ve Kastamonu'da faaliyet gosteren
platforma aktif katiim saglanarak bolge yiritiilen tarimsal faaliyetlerden haberdar olma ve ileriki
dénemlerde olusturulacak politikalarda s6z sahibi olmak ve katki saglamak igin calismalar yiritilecektir.

Tarima Dayali Ihtisas OSB'lerin kurulmasinin takip edilmesi: Bolgede Devrekani Hayvancilik
Ihtisas OSB kurulmus olup 2026 yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Cankiri Eldivan Seracilik
Ihtisas OSB’nin kurulmasi icin planlama calismalari yiiriitilmektedir. Her iki calisma da bélgenin tarimsal
kalkinmasina buyik katki saglayacaktir. Bu amacla kurulmasi planlanan OSB'leri takip edilmesi ve
olusturulacak komisyonlarda gorev alinmasi ve calismalara dahil olunarak katki saglanmasi
planlanmaktadir.

Kooperatifgilik, orgiitlenme ve tarimsal girisimcilik hakkinda bodlgede bilgilendirme ve
danismanhk calismalari: Bolgede kurulu bulunan veya yeni kurulacak kooperatiflere riin
segiminden, Uretim planlamaya, pazarlamadan kurumsal yapi ve organizasyona kadar pek c¢ok temel
konuda mentorliik destedi ve yonetim danismanlidi verilmesi planlanmis olup kooperatiflerin belirlenmesi
ve siirecin yuritilmesinde kurumlar arasi isbirligi gerceklestirilecektir.

il Kapasite Gelistirme
Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde bulunan paydaslarin kapasitesini gelistirmeye yoénelik faaliyetler
yapilacaktir. Bolge icin Uretilecek ¢oziimler kapsaminda calisacak ve proje yiritecek kurumlarin
kapasitelerinin egitimler ile Ajans ve diger destek mekanizmalari kullanilarak artirilmasi planlanmaktadir.
Bu SOP uygulanirken paydaslar ile siki bir iletisim ve isbirligi agi kurulmasi ana amaglardan biridir.

Tarimsal lretim birlik ve kooperatifleri icin egitim programlari: Birlik ve kooperatiflerin
yodunlastigi alanlarda kurumsallasma ve markalasma egitimleri diizenlenmesi, bu egitimlere kurumlarin
katiiminin saglanmasi ve talep edilen diger konularda birlik ve kooperatiflere egitim alaninda destek veriimesi
planlanmigtir.

Tarimsal iiriinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina iliskin faaliyetler: Bolgede 6ne cikan ve
potansiyel tasiyan Grinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina yonelik tarimsal drgiit ve yapilara yonelik
teknik destek kapsaminda faaliyetler ylritiilecektir.

Iyi Uygulama Orneklerinin ziyaret edilmesi: Kilit paydaglarin etkin katilimlariyla ulusal diizeyde iyi
uygulama ziyaretlerine yer verilecektir. Bu ziyaretler ézellikle tarimsal éncelikler ile 6rtlisen ve iyi tarim
uygulamasi yapilan yerlere gerceklestirilecektir.

2024 yilinda diizenlenecek iyi uygulama ziyaretlerine EK-1D’de yer verilmistir.

v. Tanitim ve Yatirim Destek
SOP kapsaminda faaliyetlerin bolge ici ve bélge disina tanitim ve yatinm destek faaliyetleri yaritilecektir.

Fuarlara Katilim Saglanmasi. Ulusal diizeyde fuarlara katiim saglanarak sektordeki gelismeler takip
edilecektir. Sektérdeki gelismelerin bélge diizeyine aktarilmasi igin calismalar yuritilecektir.
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v.  Ajans Destekleri
Teknik Destek: Paydaslardan 6zellikle tarimsal Gretim amacli kurulan kooperatif ve birlikler ile kamu
kurum ve kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve mesleki egitim altyapisinin giiglendirilmesi
igin teknik destek programi ilan edilecektir.

Devam Eden Ajans Destek ve Diger Destek Programlari: Onceki yilarda baslayan ve devam eden
Gidimli Proje Destedi, SOGEP, Kurumsal Doniisiim ve Siirdirebilirlik Programi ile BAKAP projelerinin
izleme faaliyetleri 2024 yili igerisinde devam ettirilecektir.

vi.  Onemli Kamu Yatirimlari
SOP kapsaminda tarimsal Uretimi ve verimligi artiracak yeni proje tasarimlarini paydas kurumlar ile
gelistirecektir. Basarili bulunan projelerin kamu yatirimina dahil edilip edilmeyecegi tartigilarak ihtiyag
halinde Ajans tarafindan fizibilite raporu hazirlanacaktir.

vii, — AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Ajans, calisma alanina uygun bir sekilde AB ve dider dis kaynakli hibe programlarini takip edecek,
gelistirdigi projeler ile bu programlara basvurarak uluslararasi ortakliklar gelistirmeye calisacaktir. Ayrica
tarim konusunda calisan kurum ve kuruluslarin Avrupa’da isbirligi ve kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla Erasmus+ programina basvuru yapilacaktir.

Vi, Diger Proje ve Faaliyetler
SOP kapsaminda bolgeye katki saglayabilecek projeler icin 2024 yilinda envanter calismalari
yuritilecektir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP). Program kapsaminda her yil yayinlanan usul ve
esaslara gore tarim ve kirsal kalkinma konularinda proje gelistirilerek Bakanlida sunulacak ve kabul
edilen projelerin izlenmesi ve sonuglandiriimasi yapilacaktir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tanim SOP, Ajansin uzun dénemli galisma alanlarindan biri olup, program ile 5 yil boyunca tarimsal
Uretimde altyapiyi gliclendirmek ve tarimsal 6rgiitlenmeyi gelistirmek, strddrilebilir tarimsal Gretim ve
sanayi yonetimini saglamak, TR82 Bolgesindeki Uretici drgitlerini pazarlama ve tanitim alanlarinda
glclendirmek ve TR82 Boélgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanimini artirmak icin gerekli olan faaliyet ve calismalarin yapilmasi amaclanmaktadir. 2024
yiinda bu amaglara ulagabilmek icin gerekli altlik ¢alismalari ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica
devam eden programlara ait projelerin izleme faaliyetleri siirdlrilecektir.

f. 1zleme ve Degerlendirme

e SOP yol haritasi bir bltlin olarak hayata gecirilecektir.

e SOP faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin sorumlu kurum ve kurulus yetkilisi belirlenecektir.

e SOP yol haritasindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin mali boyutlar dederlendirilecek,
finans kaynaklar belirlenecek ve sorumlu kuruluslarca faaliyetlerin hayata gegcirilmesi
saglanacaktir.

e Proje faaliyetlerinin belirlenmesi, yenilenmesi, sonuglandiriimasi ile ilgili takip sistemi Ajans
tarafindan olusturulacaktir.

e Izleme dénemlerinde performans élciimleri yapilacaktir.

e Her izleme donemi sonunda, faaliyetlerden sorumlu vyetkili kurum ve kuruluglar ile
Doénemsel Izleme Degerlendirme Toplantisi yapilacaktir.

e Donemsel izleme dederlendirme toplantilarinda gerceklestirilen ve gerceklestiriimesi
hedeflenen faaliyetler hakkinda riskler tanimlanacaktir.

o Izleme degerlendirme toplantilarindan sonra sorumlu yetkili kurum ve kuruluslarin katildig,
faaliyetlere gore dederlendirme oncelikleri tanimlanip risk dederlendirmesi ve hesaplamasi
yaplilacadi Risk Dederlendirme Toplantilari diizenlenecektir.
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Faaliyetlerin hayata gecirilmesi asamasinda etkilesimli faaliyetler arasinda esgiidim
saglanacaktir.

Faaliyetlerin hayata gecmesinde asamasinda olusan riskler durumlarinda olaganisti
toplantilar yapilacak Alternatif Risk Diizenleme Araglar belirlenecek ve segim yapilacaktir.
Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve faaliyetlerin planlanan
sekilde hayata gegcirilmesi, olusan riskler karsisinda secilen risk diizenleme aracina goére
gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi saglanacaktir.
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Tarim SOP Faaliyetleri (2024) OCA SUB MAR Nis MAY HAZ TEM AGU EYL EKI KAS ARA
Arastirma, Analiz ve Programlama
Eldivan Iicesi Sera Ihtisas OSB On Fizibilite/Fizibilite Raporu

Kastamonu Ii Et Isleme Tesisi On Fizibilite /Fizibilite Raporu

TR82 Bélgesi Soduk Hava Deposu Ihtiyag Raporu

TR82 Bélgesi Tarimsal Su Kullarmi ve Sulama Ihtiyaci Raporu

Stit Isleme Tesisi On Fizibilite /Fizibilite Raporu

100-250-500 Bas Biiyiikbas Besi Hayvanciligh On Fizibilite Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon

Tanim Destedi Veren Kurumlarla Isbirligi Yapimasi

Tarima Dayali Ihtisas OSB Kurulumlarinin Takip Edilmesi

Tarim Platformlarina Dahil Olunmasi ve Calismalar Yapiimast

Ulusal ve Uluslararas! Kaynaklarin Bolgeye Cekilmesiyie ligili Calismalar Yapilmast

Kooperatifgilik, Orgiitlenme ve Tarimsal Girisimcilik Hakkinda Bolgede Bilgilendirme ve Danismaniik
alismalari
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanimsal Uretim Kooperatiflerine Editim Faaliyetleri

Tanimsal Urtinlerin Markalasmas! ve Pazarlamaya Iliskin Faaliyetler

Lyi Uygulama Ornek Ziyaretieri
Tanitim ve Yatirim Destekleri

Tarnimsal Amagl Fuarlara Katiim Saglanmasr (Agroexpo Tarm Fuari, Yorex vs. Katilim)
AB ve Didger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Erasmus +
Ajans Destekleri

Ref: TR82/24/TD - Teknik Destek

GPD Projeleri (2022 yilindaki projelerin izleme faaliyetleri yapilacaktir.

BAKAP Projeleri (2022 yill Programda yer alan projelerin izleme faaliyetieri yapilacaktir)

KDSP (2022 yili programda yer alan projelerin izleme faaliyetieri yapilacaktir)
Dider Proje ve Faaliyetler

SOGEP Faaliyetleri

Izleme ve Dederlendirme

SOP Izleme Faaliyetleri
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4. Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi

a. Amag

Genel Amag: Bolgesel rekabet gliciiniin arttinimasi

o 0Ozel Amac 1: Su iriinleri ekosisteminin gelistirilmesi

o Ozel Amag 2: Agag ve orman (riinleri iretiminde nitelik ve niceligin arttirimasi

o 0Ozel Amag 3: Tuz ekosistemindeki iiriin ve hizmetlerin katma degerinin artiriimasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonuc Odakli Programi ile TR82 Bolgesinde su riinleri,
adag ve orman Urdnleri ile tuz Griinleri Gretiminde rekabetgiligin ve katma degerin artirimasina, bélgeye
0zgi unsurlarin kaynak temelli gelistiriimesine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yeni
yatirimlarin ve ihracat kapasitesinin arttirilmasi ve isletmelerin Gretim, ydnetim ve pazarlama becerilerini
gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. SOP icerisinde
Bolgenin potansiyel kaynaklari géz 6niinde bulundurularak belirlenen sektorlerde 3 yillik SOP siireci
icerisinde deger ve doniisiim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.

SOP’un ana hedef gruplar asadidaki gibidir:

o Uretici firmalar,

e Kooperatifler,

o Ozel sektdr odakli calisan sivil toplum drgiitleri,
o Universiteler, diger kurum ve kuruluslar.

Bu kapsamda yukarida belirtilen her bir 6zel amag asadida ayri bélimler halinde yer almakta olup
kurgulanan faaliyetler ise sekil 3'te kategorize edilerek 6zetlenmistir.

Bu SOP altinda ydritiilen tiim faaliyetlere iliskin ilerlemeler alti aylik dénemler halinde izlenerek sonuglar
Genel Sekreterlige, Ajans Esglidiim Toplantilari araciligi ile personele, Yonetim Kurulu Toplantilan aracilidi ile
kurul liyelerine, faaliyet raporlariyla da Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlanacaktir.
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Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

Genel Amag: Bolgesel rekabet giiciniin arttiriimasi

{)zel Amac 1: Su Urinleri ekosisteminin gelistirilmesi
Ozel Amag 2: Adac ve orman Uriinleri Gretiminde nitelik ve niceligin arttirimasi
Ozel Amag 3: Tuz ekosistemindeki unsurlarin katma dederinin artiriimasi ve tuzda ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Sektorel Glindem Olusturma

Sektorel Etkinlikler, Sektorel Raporlar

Sektorel Aglar Olusturma

Tecrlbe Paylasimi, Sektorel Etkinliklere Katihm, Uluslarasi Aglara Katilima Yonelik Proje

Agag ve Gelistirme, isbirlikleri

Orman isletmelerin Rekabet Guictiniin Artirilmasi

U run I eri ihracat, Pazarlama, Yeni Uriin, Kaynak Verimliligi ve Yénetim Becerilerin Gelistirilmesi

Yatirim Promosyonu
Bolge Disi Firma Ziyaretleri, Toplantilar, Yatirnmci Heyetleri, Yeni Sanayi Alanlari,

Tuz ve Turev

. : Arastirma ve Analizler
Urdnleri

Yatirim Promosyonunda Kullanilabilecek Sektérel, Uriin ve Konu Bazh Calismalar

Ajans Destekleri

Sekil 3 Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi SOP Faaliyet Tipolojisi
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4.1. Amag 1 - Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi “Su (riinleri ekosisteminin
gelistiriimesi 6zel amacl” ile TR82 Boélgesinde su Uriinleri ekosisteminin (1) avcilik, (2) yetistiricilik, (3)
su Urinlerinin insan tiiketimine yonelik degerlendiriimesi ve (4) endistriyel isleme alt sektorlerinin kamu,
sivil toplum ve Ozel sektor isbirlijinde bolge/ililke ekonomisine katki sadlayan basat sektérlerden biri
haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu dodrultuda, su driinleri sektorlerinde deger olusturacak ve doniisim yaratacak sekilde Gretiminin
artirlmasi, isletme 6lceklerinin bilydtilmesi, su Uriinlerinde katma degerin artiriimasi, yatirim ortaminin
ivilestirilmesi ve yeni yatinmlarin tesvik edilmesini saglayacak projeler planlanmistir. Ayrica sosyo-
kiltirel alanda biling ve farkindalik olusturma, sosyal igerme vb. yiritilmesi planlanan faaliyetler ile
olusturulan bolgesel su Urtinleri ekonomisinin gelisiminin diger satha yayilmasi saglanacaktir.

b. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Programin performansini 6lgmede temel alinacak sonug gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

Sonu¢ Gdstergesi  Birim Mevcut Hedef Dodrulama I1gili Ozel
2026 Kaynadi Amaglar
Su drtinleri isleme sektoriinde yeni yatirim Adet 0 3 TOBB Sanayi Veri 1
sayisi Tabani
Sanayi Sicil Belgesi
Verileri
Yatinm Tesvik
Belgesi Verileri
Su dirdinleri isleme sektdriinde olusan yeni TL 0 15 Milyon Sanayi Sicil Belgesi 1
yatirim bliydkliga Verileri
Yatinm Tesvik
Belgesi Verileri
Su drtinleri isleme sektoriinde faaliyet TL 423,8 445 Milyon  Girigimci Bilgi 1
gdsteren firmalarin net satis tutariar Milyon Sistemi
Su drtinleri isleme sektoriinde istihdam Kisi 323 600 Girisimci Bilgi 1
edilen kisi sayisi Sistemi
Sanayi Sicil Belgesi
Verileri
Alabalik Yetistiricilik Proje Kapasitesi Ton 38.485 70.000 Tarim ve Orman 1
Bakanlig
Alabalik Uretim Miktarr | Ton 19.039 60.000 TUIK 1
TR82 Bolgesi Alabalik Deniz Yetistiriciligi |  Yiizde 40 50 TUIK 1
Miktarinin Tlirkiyede Yapilan Alabalik Deniz
Yetistiriciligi Miktarina Orany
Sinop Iii Su Urdinleri Tarima Dayalr Ihtisas Ha 0 80 Organize Sanayi 1
OSB dzelinde tahsis edilen alan Bolgeleri Ust
Kurulusu
Firmalar nezdinde saglanan ihracat tutari | Dolar 0 750 Bin TUIK 1
artisi (Su Urdinleri) TiM
Thracat Birlikleri
Firmalar nezdinde yeni (irdin sayisi (Su Adet 0 3 Firma Kapasite 1
drdinleri) Raporu
Sanayi Sicil Belgesi
Tarim ve Orman 1I
Mudurligu
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Programin her bir bileseni kapsaminda 2024 yilina ait ¢ikti gdstergeleri ise tabloda verilmistir:

Cikt Gostergesi  Bilesen Birim Hedef Tamamlanma  Dodrulama
Kodu 2024 Dénemi Kaynadi

Deder zinciri analizi sayis 1 Adet 1 2024 Ajans

On fizibilite rapor sayis 1 Adet 1 2024 Ajans

Dis ticaret hedef pazar arastirma rapor sayisi 1 Adet 1 2024 Ajans

Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 1 2024 Ajans

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 1 Adet 5 2024 Ajans

Katiim/katki saglanan organizasyony/etkinlik 1 Adet 5 2024 Ajans
sayist

Bolgede dne ¢ikan alanlarda diizenlenen 1 Adet 1 2024 Ajans
organizasyony/etkinlik sayisi

Su Urtinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu 1 Adet 2 2024 Ajans
Calismalarina Yonelik Diizenlenen/Katimy/Katki
Sadlanan Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Programy/proje/faalivet hazirlama ve uygulama 1 Adet 1 2024 Ajans
kapasitesinin arttiriimasina yonelik
egitimybilgilendirme/danismaniik sayist

Yatinm promosyon etkinlikleri 1 Adet 1 2024 Ajans

c. Proje ve Faaliyetler
A Arastirma, Analiz ve Programlama
Yatinm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiritmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak bélgedeki
yatinm ortamina, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak iizere deger zinciri/sektorel/tematik
analizler, 6n fizibilite calismalari/dis ticaret hedef pazar arastirmalan yapilacaktir. Bu kapsamda 2024 yilinda
asadida yer alan analiz ve raporlarin tamamlanmasi planlanmaktadir;

Tirk Somonu Deder Zinciri Analizi

Tirk Somonu Pazar Arastirma Raporu

Balik Artiklari Dederlendirme Tesisi On Fizibilite Raporu

Sinop Niikleer Santrali Yatinminin Balikgilik ve Turizm Sektérleri Uzerine Olasi Etki Raporu (Sosyal
ve Ekonomik)

AN NI NN

ii.  Is birligi ve Koordinasyon
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki saglayacak yapilara (Bakanliklar, Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Arastirma Kurumlari,
Birlik ve Kooperatifler, Isletmeler vb.) isbirligi sadlama/isbirligi aglarn kurma/iyi uygulama 6rneklerini
gbrme/gorisme aligverisinde bulunmaya yonelik olarak bélge disi ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2024 yilinda asadida yer alan bolge disi kurumlara ziyaretler
planlanmaktadir;

v Su Uriinleri Ulusal Birlikleri Ziyaretleri (3 Birlik)
v Su Uriinleri Merkez Aragtirma Enstitiisii Miidirligu
v" Adana Su Uriinleri ihtisas OSB Ziyareti

Organizasyonlara/etkinliklere katihm/katki saglanmasi: Bolge yatinm ortaminin tanitilmasi, yerel
firmalarla bdlge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistirilmesi, bélgede 6ne cikan sektérlerde yasanan
gelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili (fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlara
katilim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asadida yer almaktadir;

Future Fish Eurasia Fuari

Seafood Expo Eurasia Fuan

World Food Istanbul 2024

Tarim Gida ve Gastronomi Inovasyon Zirvesi
9. Su Uriinleri Yetistiriciligi Caligtayi

CRRR
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Bolgede 6ne cikan alanlarda organizasyon/etkinlik diizenlenmesi: Ulusal veya uluslararasi
nitelikte ilgili kuruluglarla isbirligi yapilarak beliflenen konularda/alanlarda yatinma  yonelik
zirve/seminer/panel veya konferans benzeri etkinlik diizenlenecektir. Bu kapsamda 2024 yilinda asadida yer
alan etkinligin diizenlenmesi planlanmaktadir;

v' Karadeniz Bolgesi Su Uriinleri Sektérii degerlendirme calistayr diizenlenecektir (Ajanslar arasinda).

Su Uriinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu Calismalari: TR82 Bolgesinde yer alan Su Uriinleri
Birlikleri ve Kooperatifleri, Tarim ve Orman il Midiirliikleri, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari vb.
kurumlar ile birlikte strdurtlebilir su Grinleri politikalan UGreterek su Urlnleri sektdriinde ydnetisimin
saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu platform calismalari kapsaminda her il iki toplanti yapiimasi
planlanmaktadir. 2026 yilsonu itibari ile su Uriinleri yénetisiminin ilgili platforma birakilmasi hedeflenmektedir.

il Kapasite Gelistirme
TR82 Bolgesinde faaliyet gdsteren kurum/kuruluglarin program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama
kapasitesinin  arttinlmasi; Bolgede faaliyet gosteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
bolgesel/ulusal/uluslararasi fonlara program/proje hazilama ve uygulama kapasitesini gelistirmek (zere
Ajansimiz tarafindan egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri ylriitiilecektir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi kapsaminda KOBI Destek Merkezinin kurulmasi
ve egitim/danismanlik faaliyetlerinin yiritiilmesi ile Sinop Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisi
blinyesinde yer alan/alacak personelin kapasitesinin gelistirilmesi calismalan yapilacaktir.

v. Tanitim ve Yatirm Destek
Ozel isletmelere, Birlik ve Kooperatiflere yonelik olarak yatinm destek ve yatirnm tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yiriitiilmesi planlanmaktadir:

Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik galismalar: Yatrmcilar, yatinma uygun sanayi
parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bolgemizde 6zellikle Kastamonu ve Sinop,
orman alanlarinin énemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatinm yeri sorunlari yasamaktadir. Bu sebeple su
driinleri sektoriinde; (1) Uretim faaliyetleri kapsaminda denizde ve karada (beton havuzlar ve vyari
kapali/kapall devre sistemi) uygun alanlarinin belirlenmesi, (2) Uretilen {riinlerin islenmesine yénelik sanayi
alanlarinin olusturulmasi hususlari dogrultusunda calismalar yiritilecektir. Bu kapsamdaki faaliyetler icin
ilgili kurum ve kuruluglarla (Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirliigi vb.) isbirligi tesis
edilecektir.

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik yonetim danismanhgi hizmetleri: Isletmelerin
Uretim, pazarlama ve yonetim becerilerinin arttirimasina yonelik yénetim danismanlidi hizmetleri verilecektir.
Bu baglamda Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda olusturulan KOBI Destek Merkezi araclari
kullanilacaktir.

Yonetim danismanhgi seminerleri: TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalara yonelik seminerler
dizenlenecektir. Seminer konulari belirlenen temel sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarina gore
secilecektir.

Yatinm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Su Uriinleri sektdriinde yer alan yatinmailarin yatirm
kararlarini etkileyen faktorler goz 6niinde bulundurularak bélge yatirim imkan ve firsatlarina iliskin toplant
ve ziyaretler gergeklestirilecektir. Ziyaretler mistakil olabilecedi gibi su driinleri sektoriine yonelik
yatinmlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler ve Kooperatifler gibi kurum ve kuruluslarla da is birligine
gidilebilecektir.

Etkinliklerde potansiyel yatinmcilara yonelik dogrudan firma ziyaretleri disinda, sektorde yer alan Birlikler ve
Kooperatifler/TSO'lar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve kuruluslar yoluyla ulasiimaya calisilacaktir. Bu
ziyaret ve toplantilarda su Uriinleri sektoriine yonelik olarak hazirlanmis 6n fizibilite raporlari / sektorel ve
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tematik raporlar / deder zinciri analizleri vb. calismalar ile sektdrdeki yatinm firsatlarina iliskin tanitim
faaliyetleri de yiritllecektir.

Bolgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde gostermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek
lizere yatirimcl heyetlerinin bélgede adirlanmasi, firma eslestirme ve sektdr bulusmalari yapilacaktir.

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmailarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
yuriitmelerine katki saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak Uizere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
kurum ve kuruluglara yonelik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destek
ve tegvikleri, yerel bdlgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlar gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri ylritilecektir.

Su Uriinleri Sektériinde Farkindahigin Artinlmasi Galismalar: Su drinleri sektdriinde tiim
paydaslarin farkindaligin artirilmasi amaciyla galismalar yapilacaktir.

v.  Ajans Destekleri
Teknik Destek: Kar amaci giiden ve/veya giitmeyen kuruluslarin ihtiyac duyacaklarn konulara yonelik
editim ve yonetim danismanlidina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica 2023 Yili
Yonetim Danismanhigi Teknik destek programi devam faaliyetleri yiriitilecektir.

Mali Destek: Ajans ile Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ortakliginda yiiriitilmek tizere 2023 yilinda ilan ettigi “2023 yili Imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Ortak Finansman Destek Programi” devam faaliyetleri yiritilecektir.

V7. Onemli Kamu Yatinmiari

Bolgede su Urinleri sektdriine yonelik yeni yatinmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet giiglerinin
arttirimasina imkan ve firsat saglayacak olasi projelerin kamu yatirmina dahil edilmesi hususu
dederlendirilerek ihtiyag halinde ilgili kurumlara uzman destedi saglanacaktir. Ayrica bolgede kamu
yatirimlarinin takip ve izZlemesi yapilacaktir.
vil.  AB ve Diger Dis Kaynakili Programiar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artinlmasi Projesi (RSP): Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgciliginin Artirlmasi Projesi kapsaminda 3.000 ton/yil kapasiteli su Griinleri isleme, soklama ve
depolama ortak kullanim tesisi yapim isi 2023 yilinda tamamlanmistir. Projenin teknik yardim bileseni
kapsaminda 2022 yili son ceyredinde ylklenici ile s6zlesme imzalanmis ve teknik yardim faaliyetleri
yuritilmeye devam edilmektedir.

Teknik yardim bileseni gergevesinde (1) su Urlinleri isleme, soklama ve depolama ortak kullanim tesisi ile (2)
su Griinleri ve turizm sektériinde yer alan firmalara danismanlik ve egitim destegi saglayacak KOBI Destek
Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi ve (3) TR82 Boélgesi destinasyon planlama ve gelistirme faaliyetleri
bulunmaktadir. Teknik yardim faaliyetlerinin 2024 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

v’ Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi Faalivetleri (PSS): Sinop'ta Temel Sektdrlerin
Rekabetgciliginin Artirimasi Projesi kapsaminda teknik yardim bileseni altinda su Griinleri isleme,
soklama ve depolama ortak kullanim tesisinin faaliyete gegirilmesi unsuru gergevesinde (a) Niikleer
Tesisin Balikgilik ve Turizm Sektorleri Uzerine Olasi Etki Raporu (Sosyal ve Ekonomik) 2023 Yilinin
son ceyredinde tamamlanmistir. 2024 Yilinin ilk ceyreginde (b) Su Uriinleri Pazar Arastirmasi ve
Strateji Raporunun yapilmasi planlanmaktadir. 2022 Yilinin son ceyredinde (c) Tesis Uriin ve
Hizmet Belileme Calismasi yapimig, devami calismalar olan (¢) Is Plani, Hizmet Kilavuzu,
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Genisleme Plani Olusturma ile (d) insan Kaynaklari Calismalan (Ise Alim, Performans Yénetim
Sistemi) faaliyetleri 2024 yili icerisinde yiritiilecektir. Dijer yandan (e) tesis agilis ve lansman
calismalari ile markalasma ve ticarilesme hizmetleri kapsaminda proje ve tesise iliskin kurumsal
kimlik faaliyetleri ve goriiniirliik materyalleri yapilmis olup 2024 yili igerisinde agilis ve lansman
toplantilar ile markalasma calismalar ylrdtlecektir.

v KOBI Destek Merkezi Faalivetleri (SSC): Ajans biinyesinde kurulmasi planlanan ve su
Uriinleri/turizm isletmelerine egitim/danismanlik sadlayacak olan Kobi Destek Merkezinin (a) Uriin
ve hizmet belirleme calismasi 2023 yili igerisinde baglamis, 2024 yili igerisinde ise is plani ve hizmet
kilavuzlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir. Yine merkez calisanlarinin (b) editim ve danismanlik
intiyaclari  giderilerek KOBIlere uygun nitelikte (c) egitim/danismanlik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

v Turizm Sektoriinin Rekabetgiliginin Artirimasi: Turizm sektoriiniin rekabetgiliginin artirimasi
faaliyetleri kapsaminda (a) turizm master plan hazirlik calismalar 2023 yili igerisinde baslamis ve
2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu unsur kapsaminda (b) turizm tanitim
stratejisi ile (c) vizyon proje gelistirme calismalar 2024 yilinda devam edecek olup, yilin son
ceyreginde proje kapanis etkinlidi ile proje kapanis siiregleri tamamlanacaktir.

viii.  Diger Proje ve Faaliyetler
Su Uriinleri Sektoriine Yonelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalaniimasi

Kapsamindaki Calismalar: Bolge kurum/kuruluslarinin ulusal/uluslararasi fonlardan faydalanmasina
yonelik calismalara destek saglanacaktir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri
Karadeniz Masasi Faaliyetleri: 2022 yilinda istisarelerine baslanan “Karadeniz Masasl” calismalari
kapsaminda TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, BAKKA, OKA ve DOKA ile su Uiriinleri sektdriinde havza bazl ortak
politikalar olusturulmasi, bu politikalarn yiritilmesi ve gelistiriimesi kapsaminda calismalar y(rttiilecektir.
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Rekabet SOP Amac 1 — Su Uriinleri Ekos. Gelis. Faaliyetleri OCA UB MAR NIS MAY HAZ TEM AGU EYL EKI KAS ARA
Arastirma, Analiz ve Programlama
SOP Deder Zinciri Analizleri Calismalar

SOP On Fizibilite Rapor Calismalars

SOP Dis Ticaret Hedef Pazar Arastirma Rapor Calismalari

Sektorel ve Tematik Rapor Calismalari (Su Urdinleri)
§bir/ig"i ve Koordinasyon
Bdlge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri

Organizasyonlara/Etkinliklere Katilim/Katki Saglanmas!

Bélgede One Cikan Alanlarda Organizasyon/Etkinlik Diizenlenmesi

Su Uriinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu Calismalar

Kapasite Gelistirme

TR82 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kurumy/Kuruluslarin Programy/Proje/Faaliyet
Hazirlama Ve Uygulama Kapasitesinin Arttiriimasi

KOBI Destek Merkezinin Kurulmasi ve Faaliyetierinin Yiriitiilmesi

Sinop Su Uriinleri Isleme, Sokliama ve Depolama Tesisi Biinyesinde Yer Alan/Alacak
Personelin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Tanitim ve Yatirim Destekleri

Su diriinleri sektoriine yonelik yeni sanayi ve lretim alanlarinin belirlenmesine yonelik
calismalar

Isletmelerin Rekabet Gliciinii Arttirmaya Yénelik Yonetim Darusmaniigh Hizmetleri

Yénetim Danismaniigi Seminerieri

Yatinm Promosyon Etkinlikleri Diizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetieri

Bélge Ici Saha Ziyaretleri

Su Uriinleri Sektériinde Farkindalidin Artirilmasi Calismalari

Ajans Destekleri

Mali ve Teknik Destek Programiari

Onemli Kamu Yatirimlar

Kamu Yatinmiarinin Izlenmesi ve Takip Edilmesi

AB ve Diger Dis Kaynakli Program/ar Kapsamindaki Projeler
Sinop'ta Temel Sektdrlerin Rekabetgiliginin Artirimasi Projesi (RSP)

Su Urtinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi Faaliyetieri PSS

KOBI Destek Merkezi Faaliyetieri

Turizm Sektoriiniin Rekabetciliginin Artirlmasi

Didger Proje ve Faaliyetler

Su Urtinleri Sektdriine Yonelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalanimasi
Kapsamindaki Calismalar

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Karadeniz Masasi faaliyetteri | | |

Izleme ve Dederlendirme
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4.2. Amag 2 - Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin
Arttiriimasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Tirkiye yaklasik olarak 80 milyon hektar (ha) yizélcimiyle daglk ve eko-cografya bakimindan zengin
bir cesitlilige sahiptir. Bu ekolojik zenginlije paralel olarak ormanlar da tiir ve kompozisyon olarak
zengindir. 2022 yili itibariyla yapilan tespitlere gore, ormanlar Turkiye yiiz 6lgiiminin yaklasik %30'unu
kaplamaktadir. TR82 Boélgesinin ylUzolgiminin yansindan fazlasi (ylizde 54) ormanlik alandir.
Kastamonu ve Sinop illeri, sirasiyla %66 ve %64 ile Tirkiye ortalamasinin oldukca Ustiinde yer
almaktadir.

Orman ve orman kaynaklarinin yanginlara, biyotik ve abiyotik zararlilara karsi korunmasi, orman halk
iliskilerinin dizenlenmesi ve kamuoyunun ormancilik ve orman kaynaklarinin ydnetimi konusunda
bilgilendirilmesi; mevcut ormanlarin gelistirilmesi ve verimliliginin artirimasi ile uygun arazilerde yeni
ormanlar kurularak orman alanlarinin genisletilmesi; ormanlarin ekonomik, ekolojik, sosyal ve kdiltirel
fonksiyonlarinin bir ekosistem biitlinligil icerisinde ele alinmasi ve ormanlarin siirdiiriilebilir orman
yonetimi ilkelerine gdre yodnetilmesi Tirkiye ormanciliginin temel faaliyet gruplarini olusturmaktadir.

Ormancilik faaliyetleri sonucu, oduna dayali orman Urinleri olarak nitelenen tomruk, tel diregi, maden
diregdi, sanayi odunu, kadithk odun, lif-yonga odunu, sirik, cubuk ve yakacak odun gibi orman urinleri
elde edilmekte ve bu (riinler; insaat, mobilya, maden, lif ve yonga levha, kagit sektorleri ile ahsaba
dayall diger sektorlerde kullaniimaktadir. Zengin biyolojik cesitlilige sahip olan ormanlarimiz odun disi
orman Urunleri bakimindan da énemli bir potansiyele sahiptir.

Odun hammaddesinin ana arz kaynadini devlet ormanlari olusturmaktadir. Yillar icerisinde yakacak odun
Uretimi azalmis, buradaki azalis enddstriyel oduna kaymistir. Bu degisimin sebebi, son donemde agag
panel levha Ureticilerinin kapasitelerini ve dolayisiyla endstriyel odun talebini arttirmalaridir. Endistriyel
odun iginde tomruk ve lif-yonga odun Uretimi 6n plana ¢cikmaktadir.

Tablo 2 Orman Alanlari, Servet ve Artim, 2022

. Artim
I/ Genel Servet Artim Bosluklu Artim
Alani Ormaniik Servet Bosluklu Servet Normal Kapalr Toplam
2022 (Hektar) Alanm$  Normalm3  Kapallm?  Toplam m3 m3 m3 m3
Kastamonu ‘ 1.320.561 66% 142.432.979 1.588.080 144.021.059 4.223.855 38.888 4.272.743
GCankiri 769.942 27% 17.600.912 660.775 18.261.687 484.212 20.929 505.141
Sinop 572.565 64% 52.630.886 656.907 53.287.793 1.446.249 16.565 1.462.814
TR82 2.663.068 54% 212.664.777 2.905.762 215.570.539 6.154.316 76.382 6.240.698
Ttirkiye ‘ 78.004.644 29,80% 1.668.239.148 68.162.852 1.736.402.000 45.862.687 1.937.313 47.800.000
Kaynak: Orman Istatistikleri,2023
Tablo 3 islenmemis Odun Uretimi (EO)-(m3), 2022
Kastamonu Gankiri Sinop TR82 Tirkiye TR82/TR
(%)

Tomruk 644.557 107.976 333.916 1.086.449 8.609.521 12
Tel direk 2.407 795 4.607 7.809 72.372 11
Maden Diregi 60.070 11.457 13.531 85.058 957.835 9
Sanayi odunu 4.375 115 16.660 21.150 1.031.331 2
Kédithk odun 299.850 44.128 139.452 483.430 5.387.855 9
Lif-yonga odunu 569.735 105.295 282.757 957.787 9.411.013 10
Sirtk 112 - 65 177 11.013 2
Endlistriyel Odun (Toplami 1.581.106 269.766 790.988 2.641.860 25.480.940 10
Yakacak Odun(ster)(m3) 315.100 38.775 165.921 519.796 6.128.791 8

Kaynak: Orman Istatistikleri,2023
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Tablo 4 Odun Uretim ve Satis Programi Uygulama Sonugclarinin Orman Bélge Miidiirliikler
Dagilhimi, 2022

Uretim
Durumu Satis Durumu
End. Yak. | Dikili Dikili End. Yakacak
D.K.G.H | Odun Odun | Satis satis Odun il Odun VR Sat'|.5_
N . . " " " Odun . Odun Geliri
(bin (bin (bin (bin (bin (bin (bin m® (bin (binTL)  (bin TL)
m* m®»  ster) | m? TL) m3 ster)
Kastamonu | 2.195 1.581 315 375 508.993 1.160  1.510.706 326 35.066 2.054.765
Bdlge
Madirligi
Sinop Bélge | 1.054 791 166 40 51.621 681 941.599 166 23.424 1.016.644
Midirliga
Tirkiye | 37.000 25.481 6.129 12.465 9.428.220 14.432 18.942.608 4.959 595.290 28.966.118

Kaynak; Orman Genel Midrligd 2022 Yili Faaliyet Raporu, 2023

Ormancilikla badlanti sektorler gerek isyeri sayisi gerekse calisan sayisi bakimindan TR82 Bolgesi icin
6nemli olmakla birlikte Kastamonu ekonomisi igerisinde gok daha énemli bir paya sahiptir. Ormancilikla
baglantil imalat gruplarinin tiim imalat icindeki payina bakildiinda bu durum daha net bir gekilde
gorilebilmektedir. Kastamonu ada¢ panel endustrisinin 6nemli isletmelerine (Kastamonu Entegre,
Kronospan-SFC Kastamonu) ev sahipligi yapmaktadir. Tosya ilcesi Tirkiye kapi sektoriiniin dnemli
Uretim merkezleri arasinda yer almaktadir.

Tirkiye genelinde ormancilikla baglanti sektérlerin is yeri ve sigortali sayisinin genel toplama orani
sirastyla %2 ve %?2,3'tlir. Bu durum TR82 Bolgesinde %4,4 ve %6,7 olarak gerceklesmistir. Asagidaki
tabloda Kastamonu, Cankiri ve Sinop 6zelindeki dagim yer almaktadir.

Tablo 5 Faaliyet Grubuna Gore Isyeri ve Calisan Sayisi, 2022

Kastamonu cankir Sinop
Faaliyet | Faaliyet Gruplar (*) isyeri Sigortah |1 Sigortali | isyeri Sigortali
kodu | (NACE Rev.2) Y g yori syen =19
02 Ormancilik ve Tomrukguluk 176 2.012 47 345 47 747
16 Adag, Adag Uriinleri ve Mantar | 227 3.473 25 216 73 521
ur.
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati | 4 121 3 168 2 5
31 Mobilya imalati 55 411 27 188 65 160
Ormancilik Sektérler Toplami | 462 6.017 102 917 187 1.433
Tdm Sektdérler Toplam: | 8.540 59.906 3.310 32.415 4.851  31.996
Ormancilik Sektorleri/ Tiim Sektdrler | %5,4 %10 %3 %?2,8 %3,8 %4,4

Kaynak: Sigorta Istatistik Yillig1,2022
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Tablo 6 Imalat Sanayi icinde Ormancilik Baglantil Imalat Gruplarinin Payi, 2022

Faaliyet Faaliyet Gruplari (*) | Kastamonu Cankiri Sinop
kodu (NACE Rev.2 | Isyeri Sigortali | Is yeri Sigortali | Is Sigortalr
Siniflandirmasina Gére) yeri
10 Gida Uriinleri Imalaty 296 1.863 108 1.549 173 1.197
11 Icecek Imalati 0 0 0 0 0 0
12 Tiitdin Urdinleri Imalaty 0 0 0 0 0 0
13 Tekstil Uriinleri Imalaty 21 473 7 36 17 244
14 Glyim Esyalari Imalats 74 5.542 18 3.278 71 3.788
15 Deri ve Iigili Uriinfer Imalati 4 194 3 188 1 12
16 Adag, Adac Uriinleri ve Mantar | 227 3.473 25 216 73 521
Ur.
17 Kadit ve Kadit Urdinleri Imalati 4 121 3 168 2 5
18 Kayith Medyanin Basiimasi ve | 9 25 7 18 8 15
cod.
19 Kok Kémiiri ve Petrol Uriin. Im. | 0 0 0 0 1 25
20 Kimyasal Urdinleri Imalats 3 21 2 188 11 239
21 Eczacilik ve Ecz.lliskin Mal.im.. | 5 47 0 0 1 4
22 Kauguk ve Plastik Urcinler Im. 30 150 14 2.724 29 171
23 Metalik Olmayan Urdinler Ima. 78 758 38 828 103 1.926
24 Ana Metal Sanayi 13 241 13 180 7 169
25 Fabrik. Metal | 61 475 41 1.168 55 557
Uriin.(Mak. Tec.Har)
26 Bilgisayar, Elekronik ve Optik Ur. | 4 24 2 254 0 0
27 Elektrikii Techizat Imalats 19 82 11 2.538 14 119
28 Makine ve Ekipman Imalati 11 50 11 213 10 260
29 Motorlu Kara Tasiti ve Romork | 1 4 1 7 6 71
Im.
30 Dider Ulasim Araclar Imalat: 6 38 2 57 3 44
31 Mobilya Imalati 55 411 27 188 65 160
32 Diger Imalatiar 9 28 4 12 12 364
33 Makine ve Ekipman. Kurulumu ve | 45 124 14 204 20 45
on.
A-Tiim Imalat Sanayi Toplam 975 14.144 351 14.014 682 9.936
B- Ormanla Badlantil Imalat Sanayi Toplami 286 4.005 55 572 140 686
(Adac iiriinferi, K&¢it, Mobilya Imalati)
BA 293% 283% 157% 4,1% 20,5% 6,9%

Kaynak: Sigorta Istatistik Yillig1,2022

Tablo 7 Tiirkiye Florasi Kastamonu Endemik Takson Lokasyon Bilgileri

I/ Yizélgim i Endemik Endemik Aritmetik
Lokasyon Sayisi Lokasyon Orani  Yodunluk

Kastamonu 13.064 230 2,4 1,8

cankirt 7.542 77 0,8 1,0

Sinop | 5.717 14 0,1 0,2

Tiirkiye | 78.040 9.677 100 -

Kaynak: Tirkiye endemik bitkilerinin codrafi dadilisi, Cetin Senkul, Seda Kaya, Tirk Codrafya
Dergisi, 2017

Kastamonu ormanlarinin ¢ok zengin biyolojik cesitliligi zengin odun disi orman riinleri (ODOU)
kaynaklarinin yer almasina imkan saglamaktadir. Ancak, ODOU kaynaklarina verilen énem ile bu alandaki
kurumsal kapasite yeterli degildir. Bélgede, ODOU kapsaminda bircok iiriin elde edilmekte fakat bu
uriinler ekonomik agidan degerlendirilememektedir. Ornedin, yabani mantar ve bal tiirleri, kestane ve
orman meyveleri Uretimi bélgede bircok orman koéylisliniin gelirine katkida bulunmakla beraber, piyasa
altyapisinin olusmamasi sebebiyle ekonomik agidan yeterli degere ulasamamistir. Bu baglamda Ureticiler,
iriiniini ya 1l icinde dederlendirmekte ya da cevre bolgelerde kurulu isletmelere satmaktadir.
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ODOU kullanim yerlerine gére asadidaki gibi gruplandirilabilir;

1-Lif: Bambu, kamis, hint kamisi, otlar, kenevir vb.

2-Tibbi bitkiler: 35000-75000 arasinda dinyanin her bdlgesinde bulunan gok cesitli bitkilerin
kisimlari.

3-Yenilen iiriinler: Cicekler, kabuklu tohumlar, meyveler, kokler, rizomlar (Fidanin taze kismi),
baharatlar, yaglar, bal, mantarlar ve hayvan Griinleri vb.

4-Sizdinlan iiriinler: Regineler, sakizlar, vernik reginesi, damar, kauguk, latexler (sttli 6z suyu),
sigla yadi.

5-Endiistriyel yaglar: Boyalarda kullanilan yag, shorea tohumu yadi, jajoba yadi, shea butter vb.
6-0z yaglari: Anoson, sedir odunu, citronella, sandal agaci, kabe samani

7-Kumas boyalari: Hasir saz

8-Mubhtelif iiriinler

Ormanlarda fonksiyonel planlamaya gegilmesiyle birlikte ODOU kavrami ve igerigi de zenginlesmektedir.
Bilinenlere ek ODOU icerigine asagidakiler triinler de ilave edilmistir;
o Dekoratif ve estetik iiriinler: ylbas adaclar, kozalak Uriinler, kabuk Uriinler, ahsap el
drdnleri, yontular, gicek aranjmanlari, ¢elenkler, dogal boyalar.
e Cevresel iiriinler: biyo-yakitlar, biyo-pestisitler, geri dontisim Grinleri
Peyzaj ve bahge iiriinleri: peyzaj agaclar, calilar, yabani cicekler, otlar, malglar, toprak
iyilestirme Urinleri
6. Tiiketilmeyen odun disi orman iiriinleri: dodal ve kiiltlirel mirasa dayal turizm ve egitim,
biyolojik cesitliliin korunmasi, rekreasyon, su kalitesi,

Aricilik ise bdlgede bal lretmek amaciyla kiigiik aile isletmelerinin diger tarimsal faaliyetlere ek olarak
yaptigi faaliyetler arasinda olmakla birlikte asil is olarak da yapilmaktadir. Bolgenin bitki ortiistiniin
yogunlugu ve florasinin cesitliligi aricilik icin uygun ortamlar icermektedir. Ozellikle Kastamonu ilindeki
endemik lokasyon sayisinin ¢oklugu ve yogunlugu, bu bolgeden elde edilen balin kalitesini de
arttirmaktadir. Ariciidin gelisme potansiyeli yiiksek goriilmektedir.

Tablo 8 Arnicilik, 2022

Kastamonu Gankiri Sinop Tirkiye
Aricilik Faaliveti Yapilan Isletme Sayisi ‘ 1.707 1.429 845 95.386
Bal Uretimi (Ton) | 359 655 257 118.297
Balmumu Uretimi (Ton) | 25 22 10 4.165
Kovan Sayisi \ 87.211 56.815 29.731 8.984.676

Kaynak; Tarim ve  Orman  Bakanligi, Arclk  Arastirma  Enstitisi  Mudirlaga,
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/aricilik/Link/2/Aricilik-Istatistikleri, Erisim tarihi: 07.10.2023

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bolgesi'nde adag
ve orman drinleri Gretiminde katma dederin artirilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin
arttirlmasi, ihracat kapasitesinin arttirilmasi ve isletmelerin Gretim, ydnetim ve pazarlama becerilerini
gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. Bolgenin
potansiyel kaynaklari gdz dniinde bulundurularak belirlenen agag ve orman Urlnleri sektériinde deder
ve donisim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.
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b. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Programin performansini 6lgmede baz alinacak sonug gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

Sonuc Gostergesi Birim  Mevcut Hedef Dogrulama ilgili Ozel
2026 Kaynagi Amacglar
Adac ve orman lrdinleri sektoriinde | Adet 0 2 Tesvik Verileri 2
yeni yatirim sayisi
Adac ve orman drdnleri yeni yatirim TL 0 10 Milyon Tesvik Verileri 2
bliydkiigi
Adac ve orman lrdinleri sektoriinde | Adet 312 315 Girisimci Bilgi 2
faalivet gdsteren firma sayisinda artis Sistemi
Adac ve orman Lirdinleri sektoriinde Kigi 3.735 4.000 Girisimci Bilgi 2
calisan kisi sayisinda meydana gelen Sistemi
artis
Adac ve orman Lrdinleri sektorinde TL 130,8 200 Milyon Girisimci Bilgi 2
faaliyet gdsteren firmalarin net Milyon Sistemi
satislarinda meydana gelen artis tutari
Olusturulany/gelistirilen sanayi alan Ha 459,61 659,61 0SBUK 2
hektar bliyiikligi
Firmalar nezdinde yeni drdn sayisi | Adet 0 2 Ajans Faaliyet 2
Raporu
Programin her bir bileseni kapsaminda 2024 yilina ait cikti gdstergeleri ise tabloda verilmistir:
Cikti Gostergesi Bilesen Birim Hedef Tamamlan Dogrulama
Kodu 2024 ma Dénemi Kaynagi
Deder zinciri analizi sayisi 2 Adet 1 2024 Ajans
Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 2 2024 Ajans
On fizibilite rapor sayisi 2 Adet 1 2024 Ajans
(ORKAMOTEK) calismalari kapsaminda 2 Adet 3 2024 Ajans
hazirlanan dokuman sayisi
Bdlge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 3 2024 Ajans
Katimykatki saglanan 2 Adet 3 2024 Ajans
organizasyonyetkinlik sayis (Kastamonu,)
Programy/proje/faaliyet hazirlama ve 2 Adet 1 2024 Ajans
uygulama kapasitesinin arttirilmasina
yonelik egitim/ bilgilendirme/
danismanlik sayisi
Yatinm promosyon etkinlikleri 2 Adet 2 2024 Ajans
SOP kapsaminda uygulanan teknik 2 Adet 1 2024 Ajans

destek programi sayisi
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c. Proje ve Faaliyetler
I. Arastirma, Analiz ve Programlama

Yatinm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiritmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak bélgedeki
yatinm ortamina, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak iizere deger zinciri/sektorel/tematik
analizler, 6n fizibilite calismalar/dis ticaret hedef pazar arastirmalan yapilacaktir:

v Defne Deder Zinciri Analizi (Tibbi Aromatik Bitki Haritas! icerecek sekilde)

v Adac ve Orman Uriinleri Sektorii Meveut Durum Raporu

v Agac ve Orman Uriinleri Sektoriinde Déniisiim Calismalarinin Uluslararasi Karsilagtirmali Analizi
v Palet Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

Sektérel gelismeleri takip etmek ve uluslararasi alanda bilgi dizeyini giincel tutabilmek icin sektorel
platformlara abone olunacaktir.

ii. Is birligi ve Koordinasyon
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik Oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki sadlayacak yapilarla (Universiteler, arastirma kurumlari, bakanliklar, kiime dernekleri,
bolge disi ticaret ve sanayi odalari, isadami dernekleri, isletmeler vb.) isbirligi saglama/igbirligi aglari
kurma/iyi uygulama o&rneklerini gérme/goriisme alisverisinde bulunmaya yonelik olarak bdlge disi
ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri gerceklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki ziyaretlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir;

v Tibbi ve Aromatik Bitki Tecriibe paylagim ziyareti
o Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Tecriibe Ziyareti
o Meyvecilik Arastirma Enstitiisii Ziyareti (Isparta)
o Glilbirlik Fabrika Ziyareti
v Agac Isleri ve Mobilya Tecriibe Paylagim Ziyaretleri
o Kayseri MOBITEK Mobilya Teknoloji Merkezi Ziyareti
o Kayseri Model Fabrika Ziyareti
o Orman Genel Midarliga

Organizasyonlara/etkinliklere katilm/katki saglanmasi: Bolge yatinnm ortaminin tanitiimasi, yerel
firmalarla bdlge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistirilmesi, bélgede 6ne cikan sektérlerde yasanan
gelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili (fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlara
katiim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asagida yer almaktadir;

v/ INTERMOB Fuarina Katilim
v Istanbul Oyuncak Fuarina Katiim
v Istanbul Mobilya Fuarina Katiim

Bolgede 6ne cikan alanlarda organizasyon/etkinlik diizenlenmesi: Ulusal veya uluslararasi
nitelikte ilgili  kuruluslarla isbirligi yapilarak belirlenen konularda/alanlarda yatirma  y&nelik
zirve/seminer/panel veya konferans benzeri etkinlik diizenlenecektir.

v Adag ve orman Urinleriyle ilgili etkinlik diizenlenmesi
v Adac ve orman Uriinleri sektdriinde AR&GE ve inovasyon firsatlari semineri

fil. Kapasite Gelistirme
TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama

kapasitesinin  arttinlmasi; Bolgede faaliyet gosteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
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bolgesel/ulusal/uluslararasi fonlara program/proje hazilama ve uygulama kapasitesini gelistirmek Uzere
egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yiritilecektir. Beseri sermayeye ve sektorel/tematik ag
olusturma cabalarina katkida bulunmak Uzere bilgi ve tecriibe paylasimini sadlayacak, uluslararasi aglara
katiima yonelik proje (AB projeleri vb.) hazirlama calismalar desteklenecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Ozel isletmelere ve sivil toplum kuruluslarina yonelik olarak yatirim destek ve yatinm tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yiritilmesi planlanmaktadir;

Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar: Yatinmcilar, yatinma uygun sanayi
parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bolgemizde &zellikle Kastamonu'da orman
alanlarinin 6nemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatinnm yeri sorunlari yasamaktadir. Bu kapsamda basta
OSB'ler olmak Uizere planh sanayi alanlarinin olusturulmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslara (Ticaret
ve Sanayi Odasi, Sanayi ve Teknoloji Il Midurigii vb.) teknik destek sadlanacaktir. Bu kapsamda
Kastamonu'da Arag-Thsangazi arasinda OSB kurulmasi yoniinde teknik destek saglanmasi planlanmaktadir.

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik yénetim danismanhgi hizmetleri: isletmelerin
Uretim, pazarlama ve yoOnetim becerilerinin arttirlmasina yonelik yonetim danismanhidi  hizmetleri
verilecektir. Bu baglamda, Teknik Destek Programi ve Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda olusturulan
KOBI Destek Merkezi araclan kullanilacaktir. Dis ticaret istihbaratina yonelik Ajans uzmanlar tarafindan
verilecek danismanliklarda bu kapsamdadir.

Yonetim danismanhgi seminerleri: TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalara yonelik seminerler
diizenlenecektir. Seminer konular belirlenen temel sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin ihtiyaglarina gore
segilecektir.

Yatirnm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyen faktorler géz
oniinde bulundurularak bélge yatinm imkan ve firsatlarina iliskin toplanti ve ziyaretler gergeklestirilecektir.
Ziyaretler miistakil olabilecegi gibi yatinmlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler (Uiretici, ihracatgr), OSB'ler
gibi kurum ve kuruluslarla is birligine gidilebilecektir. Etkinliklerde yatinmcilara dogrudan firma ziyaretleri
disinda, sektor dernekleri, OSB'ler, TSO'lar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve kuruluslar yoluyla
ulasilmaya calisilacaktir. Bu ziyaret ve toplantilarda 6n fizibilite raporlar hazirlanmis yatinm firsatlarina iliskin
tanitim faaliyetleri de yiritllecektir. Bblge disinda yapilan yatinm promosyon toplanti ve ziyaretleri
sonucunda yeterli sayida istekli firma olmasi durumunda bélgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde
gostermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek (zere yatirimci heyetlerinin bolgeyi ziyaret
etmesi saglanabilecektir.

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin birokratik izin, ruhsat ve diger
hukuki prosedurlerin ylrittlmesi, yatinm yeri temini, devlet destek ve tegvikleri hakkinda bilgilendirme
ve danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin i ve islemlerini hizl ve etkin bir sekilde yiritmelerine
katki saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak zere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
kurum ve kuruluslara yonelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destek
ve tesvikleri, yerel bdlgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlan gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri ydrdtilecektir.

v. Ajans Destekleri
Teknik Destek: Kar amaci giiden ve/veya giitmeyen kuruluslarin ihtiyag duyacaklan konulara yonelik
editim ve ydnetim danismanligina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica 2023 Yili
Yonetim Danismanligi Teknik destek programi devam faaliyetleri yiriitilecektir.
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Mali Destek: Ajans ile Kiicik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB) ortakliginda yiiriitiilmek tizere 2023 yilinda ilan ettigi “2023 yili imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Ortak Finansman Destek Programi” devam faaliyetleri yiritiilecektir. Firmalan kurumsal,
yonetimsel ve finansal agidan giiclendirmek, stirdirlebilirlidini ve etkinlidini saglamak amaciyla hazirlanan
ve gegmis vyillarda uygulamasina baslanan, Kurumsal Donlisim ve Sirdirilebilirik Programi devam
faaliyetleri ylritilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlars
Bolgede yeni yatirmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet gliclerinin arttinimasina imkan ve firsat
saglayacak olasi projelerin kamu yatinmina dahil edilip edilmeyecedi hususu degerlendirilerek ihtiyag halinde
ilgili kurumlara uzman destegi verilmeye calisilacaktir. Ayrica bélgede mevcut kamu yatirmlarinin takip ve
izlemesi yapilacaktir.

vil. AB ve Diger Dis Kaynakli Programiar Kapsamindaki Projeler
Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirllmasi Projesi (RSP): Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artiriimasi Projesi teknik yardim bileseni gergevesinde su iriinleri ve turizm sektoriinde yer
alan firmalara danismanlik ve egitim destedi saglayacak KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gegirilmesi
planlanmaktadir.

v KOBI Destek Merkezi Faaliyetieri (SSC).: Ajans biinyesinde kurulmasi planlanan ve su Griinleri/turizm
isletmelerine egitim/danismanlik sadlayacak olan Kobi Destek Merkezinin (a) Uriin ve hizmet
belirleme galismasi 2023 vyili igerisinde baslamis, 2024 vyili igerisinde ise is plani ve hizmet
kilavuzlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir. Yine merkez galisanlarinin (b) editim ve danismanlik
intiyaclari  giderilerek KOBllere uygun nitelikte (c) egitim/danismaniik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

vili. Diger Proje ve Faaliyetler
Akilli Uzmanlasma Stratejisi Calismalan: Genel Miidirligimiziin faydalanicisi oldugu Tirkiye'de Akill

Uzmanlagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite Artinmi Teknik Yardimi Projesi
(CEDIS3) 2023 yii Adustos ayinda baglamistir. Projeyle; akilli uzmanlasma alaninda kapasitenin
gelistirilmesi, tecriibenin artinlmasi ve olusan kapasitenin Ulkemizin tim bdlgelerine yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. Yaklasik iki yil stirecek Proje kapsaminda bolgelerin akilli uzmanlasma stratejilerini
olusturmalarn beklenmektedir. Bu kapsamda boélgemizde akilll uzmanlasma stratejisi olusturma calismalan
yuritilecektir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri
Karadeniz Masasi Faaliyetleri: 2022 yilinda istisarelerine baslanan “Karadeniz Masasi” kapsaminda
TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, BAKKA, OKA ve DOKA ile mavi biiyiime, Karadeniz Sinir Otesi Is birligi
Programina yonelik proje gelistirme calismalari, ticaret ve yatinm firsatlarinin gelistiriimesi ile Karadeniz'e
kiyisi bulunan (lkelere yonelik giincel veri sunan bir platform olusturulmasi konularinda is birligi yapilmasi
planlanmaktadir.
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Rekabet SOP Amag 2 - Agac ve Orman Uriinleri Faaliyetleri OCA SUB MAR NiS MAY HAZ TEM AGU EYL EKI KAS ARA
Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Deger Zinciri Analizieri
SOP Arastirma Raporiar

Orman Uriinleri K&git ve Mobilya Sanayi Teknik Komitesi (ORKAMOTEK) Calismalar

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Calismalari

1 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu calismalari

Bdlge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri

Organizasyonlara/Etkinliklere Katilim/Katki Saglanmasi

Isbirligi ve Koordinasyon

Bdlgede One Cikan Alanlarda Organizasyon/Etkinlik Diizenlenmesi
Kapasite Gelistirme

TR82 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kurumy/Kuruluslarin Programy/Proje/Faaliyet
Hazirlama Ve Uygulama Kapasitesinin Arttiriimass
Tanitim ve Yatirim Destekleri

Yeni Sanayi Alanlarinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Isletmelerin Rekabet Gliciindi Arttirmaya Yonelik Yonetim Darismanligi Hizmetleri

Yénetim Damismaniigi Seminerieri

Yatinm Promosyon Etkinlikleri Diizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri

Bdlge Ici Saha Ziyaretleri
Ajans Destekl/eri
Mali ve Teknik Destek Programlari
Onemli Kamu Yatirim/ari

Kamu Yatinmiarimin Izlenmesi ve Takip Edilmesi
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri

Dider Proje ve Faaliyetler
Akilll Uzmanlasma Stratejisi Calismalari
Didler Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Karadeniz Masasi Faaliyetleri

Izleme ve Dederlendirme
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4.3. Amag 3 - Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin
Artirnlilmasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bu bilesen ile bolgede yer alan tuz Urinleri ekosistemindeki unsurlarin katma dederinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bolgede Uretilen temel (riinlerden biri olan tuz ¢odunlukla bir madencilik faaliyeti
olarak degerlendirilmektedir. Tuzun islenmesine yonelik faaliyetler ise sofralik tuz Gretimi ve bir takim
yerel hediyelik esya lretiminin tesine gegememistir. Tuz Uretiminin katma degerinin artirilarak bdlgeye
daha fazla gelir saglanmasi ve istihdam yaratiimasi mimkindir. Bu kapsamda halihazirda bélgede
aretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tiirev kimyasal ve alternatif Grinlerin Gretilmesine yonelik
olarak bélgedeki Uretici isletmelere teknik danismanlik desteklerinin verilmesi gerekmektedir. Boylelikle
su aritmasinda kullanilan tablet tuz, kar ve buzlanmayi 6nleyici soliisyon, klor ve klor alkali Griinleri
(hidrojen kiordr, sodyumypotasyum hidroksit, hidrojen/sodyumypotasyum peroksitler, asetik asit,
hidroklorik asit, demir-3 klordr solisyonu, kostik vb. (riinler) vb. Griinlerin bolge igerisinde Uretilmesi
mimkin olacaktir.

Bolgedeki tuz ekosisteminin bir parcasi olan tuz temali turizm unsurlarinin gelistiriimesine katki
saglanacaktir. Cankiri'da bulunan yer alti tuz sehrinin (tuz madeni) tamamlayici tip tedavileri olan
speleoterapi ve haloterapi uygulamalarina uygunlugu ve bu kapsamda olusturulacak terapi merkezleri,
konaklama tesisleri vb. projelere yonelik fizibilite raporlari hazirlanmasi, dis kaynak ve fonlarin
arastinimasi s6z konusu olacaktir.

“Sektdrel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan “Bdlgesel
Kalkinma Odakh Ihtisas Universitesi” olarak segilen Cankiri Karatekin Universitesinin bu
kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek olunmasi amaglanmaktadir.

Programin uygulanmasiyla; yeni yatinmlarin artirilmasi, bélgede daha énce Uretimi bulunmayan yeni
Urin ve hizmetlerin Uretilmesi, isletmelerin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerinin gelistirilerek
rekabet faktorlerinde ilerleme saglanmasi temel hedefler olarak belirlenmis olup SOP igerisinde deger ve
doéniisim yaratacak proje ve faaliyetlere odaklaniimistir.

b. Sonucg ve Cikti Hedefleri
Programin performansini lgmede esas alinacak sonug goéstergeleri su sekilde belirlenmistir:

Sonug Gostergeleri Birim Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi ilgili 6zel
2026 Amagclar
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler Sektoriindeki Adet 0 2 Kapasite Raporlari, 3
Yeni Yatinm Sayisi Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektériindeki TL 0 10 Milyon Ticaret Sicil Belgesi 3
Yeni Yatinm BlydkIGgi Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektdriinde Adet 10 12 Girisimci Bilgi Sistemi 3
Faaliyet Gosteren Firma Sayisinda Artis (2021)
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektdriinde | Calisan 308 370 Girisimci Bilgi Sistemi 3
Calisan Kisi Sayisinda Meydana Gelen Artis (2021)
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektdriinde TL 175,3 Milyon 228 Milyon Girisimci Bilgi Sistemi 3
Faaliyet Gosteren Firmalarin Net (2021)
Satislarinda Meydana Gelen Artis Tutari
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektdriindeki |  Dekar 0 20 Organize Sanayi 3
Yatinmiar Kapsaminda Olusturulan/ Bolgeleri Bolge
Gelistirilen Sanayi Alami Parsel Bliykligd Muddrltkleri
Bélgede Uretilen Tuz ve Tuzdan Tiirev Yeni Adet 0 2 Kapasite Raporlari, 3
Urdin Sayisi Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
TR82 Bdlgesindeki Teknoloji Gelistirme Adet 0 1 Teknoloji Gelistirme 3
Bélgelerinden (TGB) Alan Tahsis Ediilen, Tuz Bolgeleri
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ve Tuzdan Tiirev Uriinler Uretimi Yapan
Firma Sayisi
Tuz Uriinleri Uretiminde Yapisal Déndsiimii | Adet 0 1 Kalkinma Ajanslari 3
Sadglayacak Teknik Danismaniik Yonetim Sistemi (KAYS)
Desteklerinden Yararlanan Firma Sayisi
Geleneksel Tuz Uriinleri Uretiminde Kaynak | Adet 0 1 Kalkinma Ajanslari 3
Verimliligi Saglayacak Teknik Danismaniik Yonetim Sistemi (KAYS)
Desteklerinden Yararlanan Firma Sayisi
Yesil OSB Sertifikasi Alan OSB Sayisi Adet 0 1 Sanayi ve Teknoloji 3
Bakanhg

2024 yilina ait gikti gostergeleri ise asadidaki tabloda yer almaktadir;

Cikti1 Gostergeleri Bilesen Birim Hedef Tamamlanma  Dogrulama Kaynagi
Kodu 2024 Donemi

Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 2 2024 Ajans

On Fizibilite Raporu Sayisi 3 Adet 1 2024 Ajans

Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi 3 Adet 1 2024 Ajans

Sanayi ve Teknoloji Isbirfigi Kurulu (SANTEK) 3 Adet 2 2024 Ajans
Toplantilarina Katihm Sayisi

11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 3 Adet 2 2024 Ajans
Toplantilarina Katilim Sayist

Bdlge Disi Lsbirligi ve Istisare Ziyaretleri 3 Adet 3 2024 Ajans

Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan Etkinlik 3 Adet 3 2024 Ajans
Sayisi

Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama 3 Adet 1 2024 Ajans

Kapasitesinin Arttiriimasina Yonelik
Editimy/Bilgilendirme/Damsmaniik vb. Sayisi

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 3 Adet 1 2024 Ajans

SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik Destek 3 Adet 1 2024 Ajans
Programi Sayis!

Tuz ve Tuzdan Tirev Urdnler Bilgilendirme 3 Adet 1 2024 Ajans
Seminerieri

c. Proje ve Faaliyetler
i Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP kapsamindaki genel ve &6zel amaclara ulasilabilmek, yatinm promosyonu faaliyetlerini daha etkili
yuritebilmek, proje bazli desteklere temel olusturabilmek, bélgedeki yatirim ortamina, ihracata ve istihdama
katki sadlayabilmek adina sektdrel analizler, &n fizibilite calismalan ve hedef pazar arastirmalan
gerceklestirilecektir.

v Tuz Sekt6ér Raporu (7uz ile ilgili genel bilgiler, Diinya, Tlirkiye, Cankiri'da tuzun yeri, ithalat ve ihracat
yapilan dlkeler ve tutarlar, tuzun tamamiayici tip tedavilerindeki yeri ve dnemi, tuzdan elde edilen
tirev dirdinler, tuz temall turizm unsuriar gelistirilmesi vb.)

v Klor Alkali Urenleri Hedef Pazar Arastirma Raporu

Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

v" Cankin Tren Istasyonlar ve Yiik Analizi Raporu (Raporun ana amaciarindan birisi ilde ¢ikariian tuz
ve dider dodal kaynakiardan gerceklestirilen lretimdeki lojistik malivetierini azaltmak ve béylelikle
dreticilere rekabet avantaji kazandirmaktir,)

\
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VA

Is birligi ve Koordinasyon

Ilgili Paydaglarla iIsbirligi Saglanmasi: SOP, Ajans stratejik oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek paydaslarla (Universiteler, arastirma kurumiar,, bakaniiklar, kiime dernekleri, bolge disi
ticaret ve sanayi odalar, isadami dernekleri, isletmeler vb.) isbirligi saglama/isbirligi aglan kurma/iyi
uygulama 6rneklerini inceleme/ goriis alisverisinde bulunma /ortak projeler gelistirme vb. faaliyetler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda sdz konusu paydaslar ile calisma ziyaretleri/teknik inceleme
gezileri/calistaylar/online toplantilar vb. organize edilecektir.

v

v

Tuzdan Tirev Kimyasal Uriinler Ureten Sektdriin Oncii Firmalarinin (Koruma Klor Alkali San. ve Tic.
A.S., Alkim Kimya, AS Kimya vb.) Ziyaret Edilerek Bolgedeki Firmalara Tecriibe Aktarimi Saglanmasi
Katma Degeri Yiiksek Tuzdan Tirev Uriinler Uretimi Konusunda Calismalar Bulunan TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi vb. Kurum, Kuruluslara Tecriibe Paylagim Ziyaretleri Gergeklestirilmesi
Tuz ve tuzdan tirev Uriinler Gretimi yapan firmalar tarafindan bélgemizdeki Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde (TGB) yer tahsis edilip AR-GE ve UR-GE faaliyetleri gerceklestirilmesi amaciyla Ust
diizey yonetici seviyesinde birebir firma ziyaret ve toplantilari gergeklestirilecektir.

YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisas Universitesi” secilen Cankin Karatekin
Universitesi Ile Ortak Proje(ler) Gelistirimesi. Bu kapsamda YOK tarafindan Universiteye saglanan
mali ve teknik destekler ile Ajans mali ve teknik destekleri uygun plan ve projeler ile birbirine entegre
edilerek kaynak verimliligi ve entegrasyon saglanacaktir.

Cankin Yeralti Tuz Sehrinde Alternatif Yéresel Uriinlerin Gelistirme/Pazarlama/Satis Faaliyetlerine
Katki Saglanmasi (Ornegin; Tuz Magarasinda Olgunlastiriimis Kiipecik Peyniri Uretimi vb.)

Organizasyonlara/etkinliklere katiim/katki saglanmasi: Bolge yatrm ortaminin tanitimasi,
bolgedeki firmalarla bdlge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi, bolgede 6ne cikan sektorlerde
yasanan gelismelerin yakindan takibi amaciyla fuarlar, forumlar, paneller vb. ulusal/uluslararasi
organizasyonlara katiim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asagida yer almaktadir;

v

v

10. Uluslararasi Ozel, Spesifik Kimyasallar, Genel Kimyasallar, Petrokimyasallar, Laboratuvar,
Olcim Cihazlari, Proses ve Otomasyon Endstrisi, Paketleme, Geri Doniisim ve Cevre
Teknolojileri Fuari (Turkchem Eurasia 2024)

18. Uluslararasi Gida ve Icecek Teknolojileri Fuari (Food-Tech Eurasia 2024)

Tuz Temah Etkinlikler Diizenlenmesi: Ulusal/uluslararasi nitelikteki kurulus/firmalarla ilgili konulara
yonelik isletme eglestirme, zirve, seminer, panel, konferans vb. etkinlikler diizenlenmesi.

v

v

i,

Cankin Karatekin Universitesi ile beraber ulusal/uluslararasi paydaslarin katilimiyla Cankiri ilinde
“Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Calistayr" diizenlenmesi.

Bolgede tuz iretimi yapan isletmeler ile diger isletmeler arasinda satis, tedarik, network paylasimini
icerecek isbirligi gelistirme/isletme eslestirme programlar diizenlenmesi.

Kapasite Gelistirme

TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firma ve kurulusglarin tuz temal program, proje, faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin artirlmasi ile ulusal/uluslararasi fonlara bagvuru sunma yetkinligi kazandirilabilmesi
amaciyla egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri y(rditiilecektir.

V.

Tanitim ve Yatinma Destek

Bolgedeki isletmelere ve kurum/kuruluslara yonelik olarak yatirm destek ve tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir:

39



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 Yili Calisma Programi

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik yonetim danismanhgi hizmetleri: Tuz ve tuzdan
tirev Grdnler Greten firmalann da yararlanabilecedi, isletmelerin Giretim, pazarlama ve yonetim becerilerinin
arttinlmasina yonelik yénetim danismanhigi hizmetleri verilecektir. Bu baglamda Teknik Destek Programi
uygulanacaktr.

Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Bilgilendirme Seminerleri: TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalara
tuz ve tuzdan tiirev Uriinler hakkinda farkindalik saglayacak bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

Yatinnm promosyonu etkinlikleri diizenlenmesi: Yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyen faktorler
gbz oOninde bulundurularak bdlge yatnm imkan ve firsatlarina iliskin toplanti ve ziyaretler
gerceklestirilecektir. Ziyaretler mistakil olabilecegi gibi yatinmlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler
(Uretici, ihracatcr), OSB'ler gibi kurum ve kuruluslarla is birligine gidilebilecektir. Etkinliklerde yatinmcilara
dogrudan firma ziyaretleri disinda, sektor dernekleri, OSB'ler, TSO'lar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve
kuruluslar yoluyla ulasiimaya calisilacaktir. Bu ziyaret ve toplantilarda 6n fizibilite raporlari hazirlanmig
yatinm firsatlarina iliskin tanitim faaliyetleri de ydriitilecektir. Bélge disinda yapilan yatinm promosyonu
toplanti ve ziyaretleri sonucunda yeterli sayida istekli firma olmasi durumunda bélgenin yatinm imkan ve
firsatlarini yerinde gostermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek tizere yatinmci heyetlerinin
bolgeyi ziyaret etmesi saglanabilecektir.

v.  Ajans Destekleri
Teknik Destek: Kar amac guden ve/veya giitmeyen kuruluslarin ihtiyac duyacaklar konulara yonelik
editim ve yonetim danismanlidina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Ayrica 2023 Yili
Yonetim Danismanligi Teknik destek programi devam faaliyetleri yiriitilecektir. Bu kapsamda;

Bolgemizde klasik anlamda tuz Griinleri Gretimi yapan firmalarin nitelikli dontsiminiin saglanarak katma
dederi yiiksek {rlinler Gretebilme yetkinliginin kazandirilabilmesi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda ureticilerimize basta tuzdan tirev kimyasal Urinler (kfor alkali dirdéinferi) olmak Uzere, su
aritmasinda kullanilan tuz driinleri, karayollarinda buzlanmayla miicadelede kullanilan tuz bazl
sollsyonlar vb. halihazirda TR82 bélgesinde tiretimi bulunmayan katma degeri yiiksek, ihracat ve doviz
kazandirma potansiyeli olan teknoloji yodun driinlerin Uretilmesini saglayacak teknik danismanlik
destekleri verilecektir.

Sektoriin uzmani yerli/yabanci profesyoneller tarafindan saglanacak teknik danismanlik hizmetleriyle
Uretici firmalanimizin yurtici ve yurtdisinda rekabet avantaji kazanmasini saglayacak bilgi ve beceriler
elde edilmis olacaktir. Yiiksek teknoloji ve ileri tekniklerin kullaniimasiyla firmalarimizin Griin gami,
kapasite kullanim orani, ihracat tutarlari ve sonug olarak birim basina diisen karliliklari da artiriimig
olacaktir.

Bolgemizde geleneksel olarak Uretilmekte olan tuz Uriinlerine yonelik olarak maliyet etkinligi saglayacak
kaynak verimliligine dayal teknik danismanliklar firmalarimizin hizmetine sunulacaktir. Bdylelikle yalnizca
yiksek katma dederli tuz Griinlerinde dedil geleneksel tuz Griinlerinde de bdlgenin rekabetciligine katki
saglanmasl amaglanmaktadir.

Mali Destek: Ajans ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ortakliginda yiiriitiiimek tizere 2023 yilinda ilan ettigi “2023 yili imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Ortak Finansman Destek Programi” devam faaliyetleri ydirittilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatinmiari

Bolgedeki tuz temall turizm, saglik, egitim vb. unsurlara yonelik projelerin kamu yatinmina (Kdiltiir Bakanlgi,
Saglk Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhd vb.) dahil edilip ediimeyecedi hususu degerlendirilerek
Bakanliklar/Kurumlar nezdinde gorismeler gergeklestirilecektir. Ayrica bu kapsamdaki mevcut kamu
yatinmlarinin takibi ve izlemesi yapilacaktir.
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Rekabet SOP Amag 3 - Tuz Ekosistemi

Tuz Urdinleri Teknik Danismanlik Program/ari

Tuz Urdinleri Uretiminin Yapisal Déndiscimdinii Saglayacak Teknik Damismanik
Destedi Programi

OCA SUB

Geleneksel Tuz Uriinleri Uretiminde Kaynak Verimiiligi Sadlayacak Teknik
Danismaniik Programi

Arastirma, Analiz ve Programlama |

Tuz Sektor Raporu

Klor Alkali Uriinferi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

Klor Alkali Uriinferi Hedef Pazar Arastirma Raporu

Cankirr Tren Istasyoniar ve Yiik Analizi Raporu

Isbirligi ve Koordinasyon |

Tuzdan Tiirev Kimyasal Uriiner Ureten Bolge Disindaki Firmalara Tecriibe Aktarimi
Amaciyla Yapilacak Ziyaretler

TUBITAK MAM vb. Kurulusiara Yapilacak Tecriibe Paylasim Ziyaretleri | |

Katma Dederli Tuz Uriinleri Uretimi Icin Firmalarin Teknokentlerde Yer Almalari
Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyetler

CAKU Ile Ortak Proje Gelistirme Calismalari

Tuz Temal Turizm Unsurlarmin Gelistirilmesi Igin Yapilacak Yurtdisi Calsma Zivaretleri |~ ||

Yeralt: Tuz Sehrinde Alternatif Yéresel Uriinlerin Gelistirme Faaliyetlerine Katki
Sadlanmasi

Turkchem Eurasia 2024 Fuar Katilimi

Food-Tech Eurasia 2024 Fuar Katilimi

Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Calistay Organizasyonu

Tuz Sektoriindeki Firmalaria Isbirligi Gelistirme/Isletme Eslestirme Etkinlici
Kapasite Gelistirme |
TR82 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Firmalarin/Kurulusiarin Tuz Temal
Proje/Program Olusturma Kapasitesinin Arttirilmasi Amaciyla Yapilacak Faaliyetier
Tanitim ve Yatirim Destekleri |

Isletmelerin Rekabet Gliciindi Arttirmaya Yénelik Yonetim Darismanlii Hizmetleri

Tuz ve Tuzdan Tiirev Urdnler Farkindalk/Bilgilendirme Seminerleri

Bolge Disi Yatinm Promosyon Ziyaretleri
Ajans Destekleri |

Mali ve Teknik Destek Programiar
Onemli Kamu Yatirim/ari |

Tuz Temall Projelerin Kamu Yatinm Proram/n Déhil Edilmesi ve Izlenmesi
Izleme ve Dederlendirme |
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5. Yerel Kalkinma Firsatlan

Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF), Ajansin yil icinde uygulamaya koyacadi sonug¢ odakli programlar
kapsamina girmeyen faaliyetlerini, Kalkinma Ajanslarn 2024 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama
Usul ve Esaslar 6ncelikleri 1siginda yiritmeyi amaclamaktadir.

5.1. Kadin istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi Faaliyetleri

Kadin Kooperatiflerinin ve Orgiitlerinin Markalasma Calismalarina Destek Olunmasi: Bu
faaliyet kapsaminda Bolgede yeni kurulan kadin kooperatiflerinin ve birligin kurumsallasabilmesi ve
katma degerli Uriinlerle daha fazla gelir elde edebilmesi icin danismanlik faaliyetlerinin yiritilmesi
planlanmaktadir. Bu danismanlk faaliyetleri kadin &rgltlenmelerinin Griin godrsellestirmelerinin,
Uretiminin ve pazarlama siireglerinin ticaret, dijital pazarlama ve gida yonetmeliklerine uygun bir sekilde
yapllmasini saglayacaktir. Ayrica perakende satis magazalarinin talep edecedi standartlasma stiregleri
konusunda da bu faaliyet kapsaminda gerekli galismalar yapilacaktir.

Kadin Orgiitlerinin Satis Aginin Genigletilmesi: Markalasma ve kurumsallasma siirecleri
tamamlanmis olan o6rgitlenmelerin  satiglarini artirmak  ve  Uretim  kapasitelerini  yliksek
gerceklestirebilmeleri icin perakende satis madazalan yetkilileri ile gériismeler gergeklestirilecek ve
anlasmalarin yapilmasinin saglanmasi beklenmektedir.

Kadin Start-uplarin Gelistirilmesi icin Danismanlik Faaliyeti: TR82 Boélgesi'nde yer alan
teknokentlerde faaliyet gdsteren kadin girisimciler tarafindan kurulmus start-uplarin gelistirilmesi igin
pazarlama, markalasma gibi alanlarda danismanlik hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

Kadin Girisimciler Egitim Programi: TR82 Bolgesi'nde faaliyet gésteren kadin girisimcilerin ihtiyag
duyduklar konularda egitim almalari saglanacaktir. Egitimler sayesinde girisimlerini ilerletebilmelerini
icin ihtiyac duyduklari bilgi ve yetenekleri edinmeleri saglanmasi planlanmaktadir.

Vizyon Kazandirma Faaliyetleri: Ulusal ve uluslararasinda basarili olmus sirket sahibi ve is kadinlarini
Universite ve Bolgedeki kadin girisimciler ve kadin érgiitlenmeleri ile bulusturulacak vizyon kazandirma
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Iyi Uygulama Ziyaretleri: Kadin 6rgiitienmeleri ile yapilan calismalarda, kendi alanlardaki basarili
orneklerin hikayelerinin bilinmesinin ve farkli tUretim ve satis alanlarinin goriilmesinin faydali oldugu
gbdzlemlenmigtir. Bolgedeki kadin o6rgitlenmelerinin ve kadin girisimcilerin basarili iyi uygulama
Orneklerine ziyaretlerinin gergeklestiriimesi ve tecriibe paylagimi yapilmasi planlanmaktadir.

Kadin Girisimcileri ve Istihdami Faaliyetleri: “Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi” temasi
kapsaminda TR82 Bolgesinde kadin istihdaminin artinlmasi amaciyla kadinlarin gelecegin islerinin
gerektirdigi beceriler ile donatiimasi, kadinlarda girisimcilik kdlttiriiniin olusturulmasi ve girisimcilige
Ozendirilmesi ve is fikri olusturma sireclerine aktif katiiminin saglanmasi yoniinde faaliyetler
diizenlenecektir.
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a. Sonug ve Cikti Hedefleri

Proje/Faaliyet

Cikti Géstergesi

Sonug¢ Géstergesi

Kadin Kooperatiflerinin
Ve Orgditlerinin
Markalasma
Calismalarina Destek
Olunmasi

Kadin Orgiitlerinin Satis
Adinin Genisletilmesi

Kadin Startuplarin
Gelistirilmesi igin
Danismanlik Faaliyeti

Kadin Girisimciler
Editim Programi

Vizyon Kazandirma
Faaliyetleri

Iyi Uygulama Ziyaretleri

Kadin Girisimcileri ve
Istihdami Faaliyetleri

Diizenlenen etkinlik sayisi
Diizenlenen etkinlige katilan kisi
sayls|

Ziyaret edilen perakende firma
sayisl
Ziyarete giden kisi sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisina katilan

kadin startup sayisi

Diizenlenen editim sayisi
Diizenlenen egitimlere katilan kisi
sayls|

Diizenlenen etkinlik sayisi
Diizenlenen etkinlige katilan kisi
sayls|

Diizenlenen etkinlik sayisi
Diizenlenen etkinlige katilan kisi
sayls|

Diizenlenen etkinlik sayisi
Diizenlenen etkinlige katilan kisi
sayls|

Saglanan Is Birligi Sayisi

TR82 Bolgesindeki kadin 6rgutlerinin
toplam cirosu

TR82 Boélgesinde orglitlerinde yer alan
kadin Uye sayisi

Satisa hazir hale getirilen veya gelistirilen
e-ticaret platformu sayisi

Saglanan Is Birligi Sayisi

TR82 Boélgesindeki kadin érgiitlerinin
toplam cirosu

TR82 Bolgesinde orgltlerinde yer alan
kadin Uye sayisi

Danismanlik verilen is fikri/Grin sayisi

Olusturulan egitim programi sayisi
Vizyon kazandirma faaliyetine katilan
basarili kadin girisimci/6rglit temsilcisi
sayls|

Tecrilbe istisaresi yapilan kurum sayisi

Saglanan Is Birligi Sayisi
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5.2. Diger Proje ve Faaliyetler

Tiirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi

IPA 2022 programinin Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi
kapsaminda TR82 Bolgesi'ne Ajans yoluyla kullandinlacak olan 790.000 Avroluk hibenin yonetimi
gerceklestirilecektir.

Siber Vatan Faaliyetleri
2024 Geng Istihdam temasi devam faaliyetleri kapsaminda 2024 yili igerisinde Kuzey Anadolu Kalkinma

Ajansi ve Cankirl Karatekin Universitesi ile yapilan “Siber Vatan” protokoliine istinaden, 2024 yili icerisinde
Sizma Testi EGitimi, Zararll Yaziimlar ve Tersine Miihendislik egitimleri diizenlenecektir.

Genglerde Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusturulmasi
Bu kapsamdaki faaliyetlere 2019 yilindan bu yana Ajans tarafindan ydirtittilen ve ulusalda marka haline gelen
“Vocathlon: Mesleki Girisim Maratonu” programi ile devam edecektir.

Pilot Il Cankini Yesil OSB Doniisiim Programi: Yesil OSB Doniisiim Programi uygulamasinin amaci,
Ulkemizde yer alan organize sanayi bolgelerini “Sirddrilebilir Kalkinma” amaglarn dogrultusunda “Stirekli
Gelisim” prensibi benimsenerek uluslararasi standartlara ulastirmaktir. Siirddrilebilir kalkinma ve gevre
bilinciyle olusan kiiresel farkindalik sayesinde endiistrilerin verimliligi ve karliigi artarken karbon ayak izinin
de azaltiimasi hedeflenmektedir. Mevcut OSB'lerin Yesil OSB'lere doniistiiriilmesiyle basta doga ve toplum
olmak lizere isletmeler ve gevredeki topluluklar icin dnemli faydalar saglanacak olup gevre dostu endistriyel
gelismeler igin de bir program sunulmus olacaktir.

Yesil OSB déniigiim programinin temel hedefleri sunlardir:

e OSB'nin yonetimsel ve izlemeye iliskin performansinin artiriimasini saglamak,

e Atiklar ve kaynaklar yonetmek icin siirdiirilebilir araglar saglamak ve OSB'lerin karbon ayak izini
kiiclilterek cevre performanslarinin artirlmasini saglamak,

o Iklim degisikligi sorunlari, cevre {izerindeki yerel ve kiiresel etkilerin ele alinmasini saglamak,

e Isci haklar ve calisma kosullar, cinsiyet - topluluk diyalogu, arazi edinimi ve sosyal altyapi dahil
olmak tizere toplumun ve galisanlarin ihtiyaglarinin ele alinarak sosyal performansin iyilestirilmesine
katki saglamak,

e OSB yoneticileri ve isletme sahipleri igin ekonomik performansin artirimasini saglamak.

Sanayinin yesil déniisiimii, diisiik karbonlu Uretim ekosistemi ve dongiisel ekonomi uygulamalarina hazir
olunmasi amaciyla olusturulacak Yesil OSB Tasarim Belgesi, 01.01.2025 tarihinden sonra kurulan ve ilave
alan tahsis edilen OSB'ler igin zorunlu hale getirilecektir. Cankir’daki OSB'lerin doluluk oraninin yiksek
olmasi sebebiyle ilave alan / genisleme alani (Cerkes OSB 2.etap, Sabandzii OSB 2.etap, Korgun OSB
2.etap) planlamalari ile ilde kurulmasi planlanan yeni OSB (Orta OSB) girisimleri mevcuttur. Bu sebeple,
Yesil OSB Doniisim Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan Cankiri pilot il olarak segilmis olup
koordinasyon Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan saglanacaktir. Ayrica, s6z konusu program kapsaminda
yuritilen faaliyetler sayesinde ilimiz OSB'lerinin “Diinya Bankasi Finansmanli OSB Kredilendirme Projesi”
basvurularina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Yesil OSB Dontisim Programi kapsaminda asadidaki faaliyetler gerceklestirilecektir:

Teknik Destek Faalivetieri: Yesil OSB Belgelendirme Modeli Uygulamasi, 6n kriterler ve performans
gostergelerinden olusmaktadir. Belirtilen 6n kriterler arasinda “4. OSB'nin TSE tarafindan TS EN ISO 14001
ve TS EN ISO 50001 standartlarinda belgelendirilmis olmasi”, 5. Iklim Degisikligi ve Siirdiriilebilirlikle ile
ilgili konulan izlemek ve yonetmek icin organizasyonel yapida bir birimin kurulmasi ve en az bir yetkin
personel istihdam edilmesi.” ve “6. OSB'nin en az temel seviye Sifir Atik Belgesine sahip olmasi”
bulunmaktadir. 4. ve 6. kriterdeki standartlarin anlasilip OSB'ye tatbik edilmesi, 5. kriterdeki organizasyonel
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yapinin kurulabilmesi icin gerekli olan bilgi birikimi, know-how ve uzman gériisiiniin OSB'ye aktarilabilmesi
icin danismanlik hizmeti gereksinimi bulunmaktadir.

Yesil OSB unvanina hak kazanilabilmesi icin ilgili performans goéstergelerinde belirtilen asadidaki
yeterliliklerin saglanmasi gerekmektedir:

Verilerin elde edilmesi, islenmesi, raporlanmasi,

Mevcut durum analizi,

Altyapinin tesis edilmesi, editimlerin diizenlenmesi,

Firmalara bilgilendirme etkinlikleri yapilmasi,

Ilerleme toplantilan gerceklestirimesi,

Koordinasyon saglanmasi,

Uygulama planlarinin hazirlanmasi,

Iyilestirme raporu hazirlanmasi

Yesil OSB tasarim belgesinin olusturulmasi,

Tlgili sertifikasyon danismanliklarinin saglanmasi.

Bu vyeterliliklerin sadlanabilmesi icin OSB Mudiirliiklerine veya firmalara teknik destek (danismanlik
firmalarindan hizmet satin alinmasi ya da bizzat Ajans tarafindan danismanlik hizmeti verilmesi)
saglanacaktir.
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6. Kurumsal Gelisim

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin genel amaci, Ajansin “Bélgenin Pusulasi Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi
Olmak” vizyonuna uygun olarak, TR82 Bdlgesinin kalkinmasinda katkisini artiracak kurumsal dénistimni
saglamaktir. Bu siireg iki ana eksene dayandirimaktadir:

e Konumiandirma. Ajans tarafindan sunulan hizmetlerin kamu hizmetleri arasindaki pozisyonunu
belirlemektir. Ajansin mali destekleri, bilgilendirme hizmeti, yonlendirme hizmeti vb.
hizmetlerden hangisi veya hangilerini yapacagini ve/veya onceliklendirecegini netlestirmektir.

e Kurum Stratejisinin Olusturulmasi: Vizyon, misyon, dederler, rekabetci yeteneklerin yeniden
belirlenmesi, kurumsal hedeflerin, birim hedeflerinin ve kisi hedeflerinin birlikte belirlenmesi,
kurum, birim ve Kkisiler icin gerekli siireg ve sistemlerin olusturulmasi ve her biri igin prensip
belilenmesi amaclanmaktadir.

Ajansin kurumsal déniisiimiini saglamak ve deder yaratmak icin belirlenen 6zel amaclar sunlardir:

Calisan memnuniyetinin saglanmasi

Kurum i¢i sistem ve stireglerin etkin uygulanmasi
Paydas memnuniyetinin saglanmasi

Calisma programi-blitce etkinliginin saglanmasi

a. Arastirma, Analiz ve Programlama
2024 yihinda her uzman personelin en az bir adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaglarini
karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak galismalar yiiritilecektir.

b. Isbirligi ve Koordinasyon
Kalkinma Kurulu Toplantilar: Kalkinma Kurulu Gyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2024
yili igerisinde iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Mevzuat kapsaminda, her 2 ayda bir olmak lizere 2024 yil igerisinde
toplam 6 Ajans Yénetim Kurulu toplantisi yapilmasi éngorilmektedir.

Tecriibe Paylasim Ziyaretleri: Diger kalkinma ajanslari ve kurumlar ile isbirligi gelistirmek, kurumsal
yonetim ve isleyis hakkinda iyi uygulamalarin tecriibe edilerek 6érnek alinmasi amaciyla iyi uygulama
ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir.

c. Kapasite Gelistirme
Ajans Kurumsallasma Faaliyetleri: 2024 yilinda verimlilik artinc fiziki ve mevzuat altyapi
iyilestirmeleri yapilacaktir.

Ajans Personeline Yonelik Egitimler: Ajans 2024 yilinda personelinin Bolgeye katkisini artiracak ve
bireysel gereksinimlerine cevap verecek editim programlari yiriitecek, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katiimlarini tesvik edecektir. Bu badlamda, Ajansin Kurumsal Stratejik Plani odaklandigi ana is
hedeflerinin gereksinimlerine gére personelinin yeteneklerini gelistirmeye hizmet edecek sekilde bir
editim takvimi uygulanacaktir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Yillk Programi'nda Insan Kaynaklari Ofisi
Baskanliginin sorumlu oldugu Kamuda insan Kaynaklari bashd altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle
“Kamu personelinin niteligini artirmak Gzere ihtiyaci kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak
mesleki, teknik ve kisisel gelisim editimleri kamu personeline Uzaktan Egitim Kapisi (izerinden
verilecektir.” hilkkmiine istinaden Ajans personelinin bu platform (izerinden egitim almasi saglanacaktir.
Ajans personel alim izin siireclerine bagli olarak yeni personel alimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda
yil icinde yeni istihdam edilecek personelin kurum kiiltiirine ve calisacadi bolgeye adaptasyonunu
saglamak (izere oryantasyon egitimleri verilecektir.

Tanitim Faaliyetleri: Gerek Ust strateji belgeleri gerekse 2024-2028 yillarini kapsayan TR82 Diizey 2
Bolge Plani gozetilerek olusturulan yeni faaliyet alanlarinin kamuoyu nezdinde Ajansin bilinirligi ve
tanitimina katki saglamasi amaciyla gecmis yillara kiyasla daha aktif bir iletisim politikasi yuritilecektir.

d. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajans, mevzuat cercevesindeki ylikiimldliiklerinden dogan faaliyetlerini yerine getirmesi igin ihtiyag duydugu
gider faaliyetleri ile etkinligini artiracak faaliyetleri 2024 yilinda da y(riitecektir. Ajans bu faaliyetlerin ve
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giderlerin kurgusunda “fayda/maliyet” dengesine, “kaynak verimliligi” ve ‘“etkinlik” hususlarina
odaklanmaktadir.

Tedarik Faaliyetleri: 2024 yili icerisinde yapilacak her tiirli satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslari
Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslarl” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin
almalar yapilirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiyac duyulan alimlarin zamaninda
gergeklestiriimesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlari daima géz
ontinde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi hak olarak 2024 yili igerisinde ortaya gikacak
ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari ve
sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2024 yili icerisinde herhangi
bir yeni taginmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar {izerinde tadilatlar
yapllacak ve mutat bakim onarimlar saglanacaktir. Ayrica Ajans 2024 yilinda rutin faaliyetlerini
sirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi temini gerceklestirecektir.
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7. Sonug ve Degerlendirme

Yeni calisma programi déneminde Ajansin stratejik onceliklerini belirleyen ¢ temel sonug¢ odakli
program, bdlgesel kalkinmamizi giiglendirmek adina énemli bir gerceve sunmaktadir. Bu kapsamda
ylritilecek olan Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi, Temel
Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi programlari, bdlgedeki potansiyeli daha etkin bir sekilde
dederlendirme ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasma amacini tagimaktadir.

Destinasyon Gelistirme SOP ile bdlgenin turistik cekiciligini artirarak yerel ekonomiyi desteklemek
hedeflenmektedir. Turizm sektdriindeki dinamiklerle uyumlu bir sekilde gelistirilen bu program, bdlgenin
tanitimina ve kirsal turizme yonelik etkili adimlarin atilmasina énciiliik etmesi hedeflenmektedir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi SOP, tarim sektériiniin giiglendiriimesi, ciftcilerin rekabet
glictiniin artinimasi ve sektérdeki katma degerin yiikseltilmesi amacini tagimaktadir. Bu program tarimin
surdirilebilir bir sekilde gelistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Temel Sektérlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP, Kastamonu’da adac ve adac Uriinleri, Sinop'ta su
artinleri, Cankiri'da ise tuz ve tirev drlinler basta olmak izere bolgedeki temel sektérlerde rekabet
avantajinin artirilmasini amaclamaktadir. Kurumsallasma, yonetim danismanhdi, fizibilite calismalar ve
yatinmci yonlendirme gibi stratejilere odaklanacak bu program ile yerel isletmelerin kiiresel pazarda
daha rekabetgi olmalarina destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Ajans, 2024 yilinda bu SOP’ler aracilifiyla bolge ekonomisine, turizmine, tarimina ve rekabetgi sektorlere
yonelik kalici ve pozitif etkiler birakmayi hedeflemektedir.
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OTMmMUOW>

Ekler

. 2024 Yili Gidumli Proje Bilgi Formlari

Proje Listesi
Yurtdigi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

. Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
Program Sonrasi Dederlendirme Calismalari

. Tema Faaliyetleri Tablosu

49



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

2024 Yili Calisma Programi

EK-A: 2024 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formlan
2024 yili igin teklif edilen glidimli proje bulunmamaktadir.
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EK-B: Proje Listesi
# Program/Proje Ad/

Program/Proje Konusu

Program/Proje Amaci

1. | Cankiri ve Sinop Toplu Konut Projesi

2. | Ornek Kdy Projesi

3. | Ekolojik Karavan Park Alani Projesi

4. | Thracatta Insan Kaynaklar Kapasitesinin Gelistirilmesi

5. | Ahsap Kent

Karadeniz'de Rekabetgi, Yenilikgi ve Surdirilebilir Mavi Ekonomi
Ekosisteminin Geligtiriimesi (BlackSea BlueHub)

7. | Etisleme Tesisi
8. | Acik Deniz Balik Yetistiriciligi
9. | Tanimsal Soguk Hava Deposu
10. | Bio-inovasyon
11. | Yagh Yasam Koyl

12. | Mutlu Cocuk Koyl

13. | Glndiizli Bakim Evi

14 | Eldivan Seracilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Konut Uretimi

Kirsal Turizm

Alternatif Turizm

Insan Kaynaklari Niteliginin Artiriimasi
Kulugka Merkezi

Mavi Ekonomi Sektorlerinin Gelistirilmesi
Tarimsal Sanayi

Su Uriinleri Uretimi

Tarimsal Uretim

inovasyon

Yatili Hizmet Veren Yagh Yasam Merkezi

Cocuklar Icin Etkinlik Alani

Glinibirlik Bakim Hizmeti

Tarimsal Uretim

Konut ve altyapi sorunlari yasanan Cankiri ve Sinop illerinde konut
Uretiminin artinimasi

Bolgede turizm potansiyeli barindiran kdy yerlesimlerinde yerel mimariye
uygun sagliklastirma ve yeniden islevlendirme galismalarinin yapiimasi

Karavan park alani ile kiiltir turizmine ilgi duyan karavan kullanicilar
tarafindan sehirde bulunan turizm unsurlarina yapilan ziyaretlerin
artinimasi

TR82 Bolgesi ihracatini arttirmak ve ihracatta pazar gesitliliginin
saglanmasi

Ahgap girisimciliginin desteklenmesi, ahsap sektorii insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesi, ahsap sektoriinlin ortak liretim ve tasarim
ihtiyaglarinin karsilamasi

Mavi ekonomi sektdrlerinde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi,
beseri sermayenin gelistiriimesi, tlkeler arasi ticaret hacminin ve sermaye
yatinmlarinin artiriimasi

Bolge'de Uretilen etin islenmesi ve istihdam saglanmasi

Balik Gretiminin artirimasi ve kirsalda gelir gesitlendirmesinin saglanmasi

Bolge'de lretilen yoresel gida uriinlerinin uygun kosullarda saklanarak
katma degerinin ve arz sirekliliginin artirilmasi

Mevcut girisimlerin Griin gaminin genisletilmesi ve yeni girisimlerin
olusmasi

Bolgedeki yaglilarin aktif ve saglikl yashlik siirecini bakim hizmetleri aldigi
bir merkezde sosyallesme imkanlari ile gegirebilmesine olanak saglanmasi

Cocuklara kentsellesen diinyada kendi koklerini ve Ozlerini kaybetmeden
koy yasantisinin 6gretilmesi, dogadan kopmadan doda ile biitiin bir
sekilde yasanilabilecedi bilincinin verilmesi

Bolgede engelli ve adir hasta yasli bireylere bakim veren kisilerin, hafta
igi mesai saatleri igerisinde sosyal, kamusal ve ekonomik hayata
katilabilmeleri icin glindiizlii bakim hizmeti veren merkezlerin
olusturulmasi

Bolge Planinda da 6ngoriilen tarima dayal ihtisas OSB'lerin Bolgede
yayginlastinlmasi amaciyla Cankiri Eldivan ilgesinde Seracilik Thtisas OSB
kurulumuna yonelik faaliyetler gerceklestiriimesi.

51



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 Yili Calisma Programi

EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ziyarete
Bédlgeden Ajans
Ziyaretin . Ajans Katilan Firma/ Biitcesinden
Hedef Iliskili Kurulmasr Planlanan Is Katilmci  Kurum/Kurulus  Katlanilacak
Ulke Ziyaret Amac Oldugu sorP Beklenen Fayda Birlikleri /Kisi Sayist Maliyet
Caravan Salon
Duesseldorf 2024 Ajansin karavan turizmi koordinatorliik roliine
Fuar Katilimi ve ; istinaden Diinya’nin en biyiik karavan fuarina .
Almanya Karavan gEE;I—SI'INI?{SI\)I(EO N sektorel ziyaretgi olarak katiim saglayarak :a:;a)v;g iEntfilrL;isvti”S' i) (i = 120.000 &
Endstrisi Birligi Karavan Endiistrisi Birligi yénetimi ve iyeleri V.) i€ l5 birlg
(CVID e.V.) ile is birliklerinin tesis edilmesi
Ziyareti
Ajansin tiim stireglerinde aktif rol aldigi
] Citta Slow Agi ; Kastamonu Daday ilgesinin Citta Slow Adina . -
ltalya Katihm Sertifika EEE;—SI'INIARSMYS N dahil olmasindan dolay! Italya'da gll(t)tv?/ ?’Il?:lvq Uéu"s(l‘airagailrsl;vAigl, Citta 1 0%
Toreni gergeklestirilecek katihm sertifika térenine Y 3 birlg
katiim saglanmasi
o Ajansin 2023 yilinda Kuveyt ve Bahreyn hedef .
Suudi Ortaglogu FEEEL ; pazarlarinda KASTAB ve THY Bolge MudiirlGgi TI-_I_Y__Ka__sEg_monu Bolge ]
Arabistan/ Dl eI KO is birligi ile baslattigi tanitim faaliyetlerinin GG g1, [ ESETHE ) 12 40.000 &
Tutundurma GELISTIRME - . Altyapi Hizmet Birligi (KASTAB), ’
Umman . . Suudi Arabistan ve Umman pazarlarinda “ . S
Faaliyetleri - h Ozel Sektor temsilcileri
devam ettirilmesi
Su Urtinleri Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama
Norveg/ Isleme lyi - Tesisi is plani ve hizmet kilavuzlari hazirlama Yurtdisinda yer alan su Urinleri
: . . REKABETCILIK o . L 6 0%
Ispanya Uygulama Ziyareti faaliyeti kapsaminda mukayese yapilmasi ve iyi  sivil toplum kuruluslar
uygulamalarin transfer edilmesi
Talya) KOBI Destek KOBI Destek Merkezi is plani ve hizmet _
Belcika/ Merk|e2| Lyi . . REKABETCILIK kllazuzlarl ha2|rllama faa.llyetl kalpsarr;lnda Yurtdlilnda lZerI algn KOBI 0 0%
Irlanda Uygulama Ziyareti mukayese yapiimasi ve iyi uygulamalarin Destek Merkezleri
transfer edilmesi
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EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

ticarilesmesine katki
saglanmasi

digina yaymak

Detavh Etkinligin .
EtkinYik Gergek- Isbirligi Yapilacak Etkinlikten Etkinlik
Gergeklestirile- . Beklenen Fayda ve Biitcesi lestirile- Kurumlar ve Yiiklendigi Sorumlu Ajans Takvimi
# cek Etkinlik Iligkili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar < cegi Il Maliyetler Calisma Birimi 2024
Karavan Endustrisi Birligi
(CVID e.V.) st ySnetiminin CIVD uluslararasi ulagim ve
M konaklama masraflarini
karavan Uretimi, ekipman -
SN kendi imkanlariyla
Uretimi, karavan alanlari karsil ktir. Ulke ici
L Onetimi, promosyon gibi AlpleiaElln ULl
Karavan End(strisi yon ! o transferler ve toplanti
R e sahip olduklar bilgi ve . s
Birligi Turkiye g A ; giderleri Ajans tarafindan
; becerilerin Turkiye'deki ilgili Isbirlikleri Istanbul, - - Ocak,
Programi (CIVD DESTINASYON o . . saglanacaktir. Etkinlik farkh
1 . btalp kurum ve kuruluglara gelistirilmesi, tecriibe 600.000 & Ankara, DGB Mart,
e.V.) ve Tecriibe GELISTIRME . alt temalarda (karavan -
aktariimasi. Bu kapsamda, ilkk  paylagimi Bursa Lo Nisan
Aktarim iretimi standartlar, karavan
- . olarak Ocak ayinda kamu ve
Faaliyetleri - o alanlan standartlari, mevzuat
0Ozel sektor ile bulusma -
M - dizenleme vb.) farkh
saglanmasi, akabinde galisma S
lokasyonlarda ilgili hedef
gpplert el s ruplarin katiimlariyla
suretiyle tecriibe grup o fy
gergeklestirilecektir.
paylagimlarinin yapilmasi
THY Kastamonu Bolge
. o, MudarlGga uluslararasi ugus,
Halihazirda Turkiye'ye charter KASTAB hedef iilkelerdeki
N ugak seferleri dlizenleyen
Ortadogu Pazari h U sirketlerinin tist tanitim programlarinin
Destinasyon ?vay_mil sirketierinin ust - Destinasyon maliyetlerini Ustlenecektir. M
2 Tanitim Programi yonetimlerine, tur op_eratoru tutundurma 400.000 & Kastamonu Ajans gorinrlik ve DGB ar,
ve seyahat acentelerine . A , Mayis
ve Tanistirma : faaliyetleri yliritmek Kastamonu'da
yerinde tanitim toplantilari ve -
Turlari akabinde bdlgede tanistrma gergeklestirilecek tanistirma
turlar diizenlenmesi turlaninin transfer,
organizasyon kisimlarini
Ustlenecektir.
Turizm ve su Urinlerinin Lakerdanin bilinirligini
basat sektorler oldugu Sinop arttirarak yoresel
ilinin kent kiltirinin rlin arzinda gesitlilik Sinop Belediyesi
DESTINASYON ayrilmaz bir pargasi olan saglamak, yaz sezonu Sinop Il Kiiltlr ve Turizm
3 Lakerda Festivali GELISTIRME lakerdanin (tuzda balik) disinda turizm 350.000 & Sinop Midurligu DGB Kasim
odakta oldugu bu etkinlik ile hareketliligi yaratarak Sinop Kdltur ve Turizm
gastronomik bir unsurun turizmi yaz sezonu Dernegi
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Detavh Etkinligin .
Etkin‘llik Gergek- Isbirligi Yapilacak Etkinlikten Etkinlik
Gergeklestirile- . Beklenen Fayda ve Biitcesi lestirile- Kurumlar ve Yiiklendigi Sorumlu Ajans Takvimi
cek Etkinlik Iliskili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar S cegi Il Maliyetler Calisma Birimi 2024
Citta Slow Tirkiye Adina dahil
olan ilge temsilcilerinin
Daday’da bir araya getirildigi - L
Citta Slow ) bir is birligi ve tanitim il”tltr?a5|%vr¥izlgrrll(i:yc?|an Citta Slow Uluslararasi
o DESTINASYON  etkinliginin yapilmasi gina yeni da Merkezi, Citta Slow Trkiye, .
Sehirleri Bulusma Pl gy = Daday ilgesinin ve 250.000t Kastamonu v DGB Haziran
GELISTIRME (Etkinligin Citta Slow Y .7 Daday Kaymakamligi, Daday
Toplantisi - Bdlgemizin tanitimina : s
Uluslararasi Merkezi = Belediye Baskanligi
o katki saglamasi
tarafindan Daday ilgesinde
yapilmasina karar verilmesi
durumunda)
Konferans veya
seminer benzeri
ey
. REKABET olusturma ve bolgesel . 500.000% Kastamonu - KYDO -
Etkinlik . . isletmeler arasinda Ekim
. ) diizeyde giindem olusturma T
Diizenlenmesi iletisimi arttirmak ve
olasi igbirliklerine
zemin hazirlamak
AR&GE ve inovasyon
o Adag ve adag Urlnleri hakkinda farkindaligi
Sgt?rflgﬁ Ol sektoriinde AR&GE ve arttirmak, isletmelerin
Sektoriinde inovasyon hakkinda sektor gelismelerini Eyliil/
REKABET farkindaligi arttirmak, bolge takibini arttirmak, 100.000% Kastamonu = KYDO v
AR&GE ve - P 2 . . Ekim
; isletmelerinin giincel sektor isletmeleri AR&GE ve
IS 5] gelismelerini takibini inovasyon
Firsatlari Semineri
kolaylastirmak yatirmlarina
yonlendirmek
Tibbi ve aromatik bitkiler
konusunda tecriibe sahibi Bslgedeki pavdaslarn
kurumlara ziyaret 9 paydas )
. - - . . . tibbi ve aromatik Kastamonu Ticaret Borsasi,
Tibbi ve Aromatik gergeklestirerek bdlgemizdeki bitkiler konusunda Isparta, Kastamonu Beledivesi Nisan/
Bitki Tecriibe REKABET paydaslarin sektorle 150.000% Afyonkarahis clediyesi, . KYDO
- - o galisan kurum ve . Kastamonu Ticaret ve Sanayi Mayis
Paylasgim Ziyareti entegrasyonuna, bilgi - ar, Eskisehir
AR Y kuruluslarla etkilesime Odasi
birikimine katki saglamak ve : 7
o s girmesi
is birligi firsatlarina ortam
yaratmak
Karadeniz Bolgesi Calistaya katilim
Su Uriinleri o - saglayacak ajanslar
e Su Urlnleri sektdriinde PPN ; .
Sektori - AT arasinda iletisimi . TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, Nisan/
Degerlendirme REKABET bolgeler arasi is birligi artirmak ve olas 100.000% Sinop BAKKA, OKA ve DOKA SYDO Mayis

Calistay1 (Ajanslar
arasinda).

imkanlarinin arastiriimasi

isbirliklerine zemin
hazirlamak.
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0SB Belgelendirme Bagvuru
Rehberi” kapsaminda
bélgemizdeki OSB'lerin
durumu hakkinda
degerlendirmeler yapilacaktir.

Detayh Etkinligin £ o - -
Etkinlik Gergek- Isbirligi Yapilacak Etkinlikten Etkinlik
Gergeklestirile- . Beklenen Fayda ve Biitcesi lestirile- Kurumlar ve Yiiklendigi Sorumlu Ajans Takvimi
# cek Etkinlik Iligkili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar < cegi Il Maliyetler Calisma Birimi 2024
Bolgemizde tuz ve tuzdan
Bolgede Tuz ve tlrev Urtnler Gretimine
Tuzdan Tlrev yogunlasmis firmalarin bélge  Bolgemizdeki
Uriinler Uretimine ici ve bolge digindaki firmalarin satig, satin
Yogunlagmis firmalarla nihai ve ara mali alma ve tanitim vb.
9 Isletmelerin Ilgili REKABET Urlin satis; hammadde, ara konulardaki 200.000% Cankin - CYDO Aralik
Diger Isletmelerle mali, makine-teghizat satin networkiine katki
Eslestiriimesine alimi, tedarikgi tavsiyesi vb. saglanmasi
Yonelik Program konularda igbirligi gelistirmesi hedeflenmektedir.
Diizenlenmesi amaciyla firma eslestirme
programi diizenlenecektir.
Tuz ve tuzdan Uretilebilecek
Tuz ve Tuzdan Urtinlerin belirlenerek bolgede Ticarilestirilebilir
10 Tirev Uriinler REKABET katma degeri ve gelir getirme  somut {riin 6nerileri 200.000t Gankiri Cankini Karatekin Universitesi GYDO Adustos
Calistay potansiyeli yiksek Griin elde etmek
} portfoylu gelistirmek.
Su U.runlerll Kurumlar ile birlikte Nisan
Ekosistemi siirdrlebilir su tirtinleri Su Grtinleri sektorinde /Mayis
11 Yonetisim REKABET o - o 50.000% Sinop - SYDO -
Platformu politikasi ure@me ve yOnetisimi saglama Ekim/
Calismalari program/proje gelistirme. Kasim
Yesil OSB Donlisim
Programiyla bélgemizde yer
alan organize sanayi
bolgelerinin “Strdurlebilir
Kalkinma” amaglari
TSE Yesil OSB dogrultusunda uluslararasi Mevcut OSB'lerin Yesil Nisan/
Doniisim standartlara ulastiriimasi OSB'lere Mayis/
12 Sertifikalandirmasi REKABET hedeflenmektedir. Bu donistiiriilmesine 50.000% Ankara OSB Muddirliikleri CYDO Haziran/
Tecrlibe Paylagimi kapsamda TSE'ye yapilacak katki saglanmasi Temmuz/
Ziyareti galisma ziyaretinde “Yesil Adustos

55



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

2024 Yili Calisma Programi

Detayh Etkinligin £ o - -
Etkinlik Gergek- Isbirligi Yapilacak Etkinlikten Etkinlik
Gergeklestirile- . Beklenen Fayda ve Biitcesi lestirile- Kurumlar ve Yiiklendigi Sorumlu Ajans Takvimi
# cek Etkinlik Iligkili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar < cegi Il Maliyetler Calisma Birimi 2024
Bolgede tuz ve tuzdan tiirev
Urlnler dretimine
yogunlasmis isletmelere; gida . .
TUBITAK Marmara glivenligi ve kalitesi, gida - -[lj—::li,'fn\lleert[lerzei?nq;L(l;ireeIZi I'\\lfllasslr;;
13 é:gzt'gr:siimggkem REKABET E}ﬁg:%?:sfsgggyle”’ firmalarin bilgi 50.000t Kocaeli Cankini Karatekin Universitesi GYDO Haziran/
Ziyareti standartlar, test/analiz blrlklmme katki T(::-mmuz/
. AN saglanmasi Adustos
hizmetleri ile irin lisanslama
konularinda tecriibe aktarimi
sadlanacaktir.
Bolgemizdeki firmalarin ASO
Model Fabrika - Ogren Doniis
programinin yapisl, stireci,
katihmar profili, kontenjani, Bslaedeki firmalarin
Ucreti ile program sonunda Mogel Fabrika Nisan/
elde edilecek verimlilik ve uygulama ve coziimleri ) Mayis/
14 | pOModel feazr A0SR, e hakkinda bilgi sahibi 500006  Ankara Gl e EEllE: gl CYDO Haziran/
abrika Ziyareti galisanlar, uygulama KOBI'ler
ornekleri, insan kaynadi, olup programiara Tgmmuz/
maliyetlerde azalma vb. kaE|I|mIar|n|n AEEREE
“Yalin Uretim” kapsamindaki EEJEITERT
faydalar konusunda bilgi
sahibi olmasi ve programa
katiimlari hedeflenmektedir.
Kilit paydaslarin etkin
katihmlariyla ulusal diizeyde .
- Iyl l_,lygula_ma ziyqretlerine yer E(())Lguescli.liéznf?aliyet Yil icerisinde
15 IZY' Uygula_ma TARIM \_{erlk_ecektlr. Bu z|y_/_aretl_e re gosteren kuruluglarin 200.000% Belirlenecekt - Tarm Vil
iyaretleri ozellikle tarimsal oncelikler ile . Boyunca

Ortligen ve iyi tarim
uygulamasi yapilan yerlere
gergeklestirilecektir.

kapasitelerinin
gelistirilmesi

Ir
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/ Hazirlanis
#  Strateji/Rapor Amag Sekli Hizmet Alimi1 Gerekgesi ve Kapsami
C?nAkm Ken_t MerngI Uns_ur Cankiri kent merkezi unsur hikayelendirme, ziyaretgi akis ve  Ajans personeli  Hikayelendirme ve rota y6nlendirme alanlarinda hizmet alimi
1 ALERE SR, AEEie) A5 v rota plani hazirlanacaktir ve hizmet alimiihtiyaci olacaktir
Rota Planlanma Raporu P ’ Y ’
TR82 Bélgesi Arkeolojik Kazi Alanlari TR82 B(_)_Igesmde alternatif lokasyonlarda yurutul_elj_
- . arkeolojik kazi galismalarinin mevcut durum tespiti ile .
2 Mevcut Durum ve Yénlendirme Snetim ol > - o snelik o Teknik Destek -
Raporu yon"etlm. plani ve ziyaretgi deneyimine y&nelik durum tespiti
ve Oneri raporu hazirlanacaktir.
: . Tirkiye'deki karavan ekosisteminin énemli bir bolimiinu
Karaygn ImaIatlr)de? Yer.I|I|!< O olusturan karavan imalatinda yerlilik oraninin tespiti ve ithal ~ Ajans personeli  Calismanin veri toplama asamasinda hizmet alimi ihtiyaci
3 Tespiti ve Tedarikgi Gelistirme - P o AL . - . ; A -
S ikame Urinlerin tespiti, yerli Gretimin tesvik edilmesine ve hizmet Alimi olabilecektir.
Stratejisi - ~ .
altik olacak bir strateji belgesi olusturulacaktir.
; Tirkiye'deki karavan imalatgilarinin yurtdigi pazarlara iliskin
4 Kara_vgn Imalatinda Hedef Pazar bilgi diizeylerinin artirnlmasi ve farkindalik olusturulmasina Ajans personeli -
Analizi Lo - -
yonelik olarak bir hedef Pazar analizi yapilacaktir.
Karadenize kiyisi olan kalkinma ajanslari ve ézel sektor is
5 Karadeniz Rotasi Karavan Alanlari birligi ile Trakya'dan Rize'ye uzanan pilot glizergahta Ajans personeli  Fizibilite galismasi suiresince veri, tasarim, 3D gizim ihtiyaci
Yatinm On Fizibilitesi karavan alanlari yatirnmi igin 6n fizibilite galismasi ve hizmet alimi bulunmasi durumunda kullanilacaktir.
yapilacaktir.
, .. . - Seracilik Ihtisas OSB kurulmasi igin basvuru asamasinda
Eldivan Ilcesi Sera ihtisas OSB On TARIM SOP unun I?aslanglg d Gneminde gergeklestirile ce;k Ajans personeli  gerekli olan fizibilite galismasi yapiimasi gerekmektedir.
6 L A olup Gankiri Ili Eldivan Ilgesinde kurulacak Seracilik Ihtisas ; N 8 .
Fizibilite /Fizibilite Raporu e ve hizmet alimi  Fizibilite formati kapsaml oldugundan hizmet alimi
OSB icin althk olusturmak amaciyla yapilacaktir.
yapilacaktir.
Kastamonu ili Et isleme Tesisi On TABIM_S_OP unun gah;ma aIan_Iarl a_r_a5|r_1da yer alan kirmizi Ajans personeli Ajans personeli tarafindan on fizibilite Yapllma5|
7 N - et Uretimi artirma ve islenmesine yonelik yapilmasi - planlanmaktadir. Kapsamli bir galisma ihtiyaci ortaya gikmasi
Fizibilite /Fizibilite Raporu ; . ve hizmet alimi :
planlanan et isleme tesisine altlik olusturulacaktir. durumunda hizmet alimi yapilacaktir.
100-250-500 Bas Biiylikbas Besi ” : ; ,
8 Hayvanciigi On Fizibilitesi Devrekani'de faaliyete gegecek TDIOSB'de yer alacak Ajans personeli

isletmelere yol gostermesi amaciyla yapilacaktir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/ Hazirlanis
#  Strateji/Rapor Amag Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami
Siit Isleme Tesisi On Fizibilite Bolgede hayvanciligin gelistiriimesi icin potansiyel olan Aians personeli Ajans personeli tarafindan 6n fizibilite yapiimasi
9 /Fizibilite Raporu siittin dederlendiriimesine yonelik fizibilite calismasi Jans p planlanmaktadir. Kapsamli bir galisma ihtiyaci ortaya cikmasi
ve hizmet alimi -
yapilacaktir. durumunda hizmet alimi yapilacaktir.
TARIM SOP’unun bilesenlerinden biri olan sulama ve su
TR82 Bolgesi Tarimsal Su Kullanimi kaynaklarinin verimli sekilde kullaniimasinin saglanmasi . .
10 P - . Ajans Personeli -
ve Sulama Ihtiyaci Raporu amaciyla yapilacak islere altlik olusturmak igin calisma
gerceklestirilecektir.
Bolgede Uretilen tarimsal ve hayvansal Uriinlerin kullanim
TR82 Bolgesi Soguk Hava Deposu ve pazarlama siirecine katki saglamak amaciyla Bolgede . .
11 | . o L e - Ajans Personeli -
Ihtiyag Raporu soguk hava deposu ihtiyacina yonelik tespit galismasi
yuritilecektir.
Alabaligin deger artisinin nasil saglanabilecegini, bunun igin
hangi kritik faaliyetlerin ve faktorlerin g6z 6niine alinmasi
12 | Tirk Somonu Deger Zinciri Analizi gerektig, yenilikei dranlerin bellrlve_nme§|, dlf'sL'k maliyet ve AJa_ns Personeli Deder zinciri analizi egitimi alinacaktir
farklilasmanin nasil gergeklesecedi, rakiplerin yetenek ve Hizmet Alimi
faaliyetleri ile karsilastirarak sistematik bir sekilde bu
analizle agiklanir.
13 §a|lk.A'I‘t'I|'(|arl' Degerlendirme Tesisi On fizibilite hazirlanarak yatirim promosyon calismalarinda A]aps Personeli/ Veri temini konusunda harcama yapilabilecekir.
On Fizibilitesi kullanilacaktir. Hizmet Alimi
;g}ﬁ(plmf I\(/fﬁ_rufiixrggégﬂg?mm Yapilmasi muhtemel Sinop Niikleer Santrali Yatiriminin
14 | 22 ; Balikgilik ve Turizm Sektorleri Uzerine Olasi Etki Raporu RSP Proje Gikti RSP Proje giktisi sonucu elde edilecektir.
Uzerine Olasi Etki Raporu (Sosyal ve .
. (Sosyal ve Ekonomik) hazirlanacaktir.
Ekonomik)
Defne Griinliniin deder artisinin nasil saglanabilecegini,
Defne Deger Zinciri Analizi (Tibbi bunun igin hangi kritik faaliyetlerin ve faktorlerin géz 6niine . . N L . . .
15 | Aromatik Bitki Haritas! icerecek alinmasi gerektigi, dusiik maliyet ve farklilagmanin nasil AJa.ns Peiswicl] - Desfer AR SRRl (S Eed] edeas s WA RErEsin
- " S - - Hizmet Alimi olusturulmasi.
Sekilde) gergeklesecedi, rakiplerin yetenek ve faaliyetleri ile
karsilastirarak sistematik bir sekilde bu analizle agiklanir.
16 Adag ve Orman Urinleri Sektori Adag ve orman Urlinleri sektériindeki mevcut durum ve Ajans Personeli -

Mevcut Durum Raporu

Pazar imkanlar arastirilacaktir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/ Hazirlanis

Strateji/Rapor Amag Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

17

18

19

20

21

22

Adag ve Orman Uriinleri Sektériinde
Ar-ge ve Inovasyon Calismalarinin
Karsilagtirmali Analizi

Palet Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu

Tuz Sektor Raporu

Klor Alkali Urenleri Hedef Pazar
Aragtirma Raporu

Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

Cankiri Tren Istasyonlar Ve Yiik
Analizi Raporu

Adag ve orman Urlinleri sektoriindeki ar-ge ve inovasyon
calismalarinin uluslararasi karsilastirmali analizi yapilacaktir.

On fizibilite hazirlanarak yatirim promosyon calismalarinda
kullanilacaktir.

Tuz sektoriiniin genel durumu hakkinda bilgi edinmek ve
paydaslar bilgilendirmek amaciyla hazirlanacakti.

Tuzdan Uretilebilecek en énemli tiirev triinlerden biri olan
klor alkali igin yatinm promosyonunda kullaniimak {izere
hazirlanacaktir.

Tuzdan Uretilebilecek en énemli tiirev triinlerden biri olan
klor alkali igin yatinm promosyonunda kullaniimak {izere
hazirlanacaktir.

Gankiri'dan ve 6zellikle Gankir’daki OSB'lerin yakinindan
demiryolu gegmesine ragmen uretimde kullanilacak girdiler
ve (retilen Grinler demiryolu ile taginamamaktadir. Zira
tasinacak driinlerin sevk edilecegi bir yiik indirme ve
bindirme noktasi bulunmamaktadir. Olusturulacak raporla;
ilde demiryoluyla tasinabilecek yiikler, indirme bindirme
noktalari igin uygun alanlar ve demiryolu kullanimi
sayesinde elde edilecek maliyet avantaji arastirilarak
isletmelerin rekabetgiliginin artirimasina katki
sadlanacaktir.

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli

Ajans Personeli
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EK-F Program Sonrasi Degerlendirme Calismalan

Gegmis donem degerlendirme calismasi bulunmamaktadir.

# Faaliyetin Adi

Faaliyet Aciklamasi

Tahmini
Biitce

Faaliyet
Takvimi
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Ek G: Tema Faaliyetleri

Tahmini Faaliyet
# Faaliyetin Adi Faaliyet Aciklamasi Biitce Takvimi
Bu faaliyet kapsaminda Bélgede yeni kurulan kadin kooperatiflerinin ve birligin kurumsallasabilmesi
ve katma dederli Uriinlerle daha fazla gelir elde edebilmesi icin danigmanlik faaliyetlerinin
o a yiritilmesi  planlanmaktadir. Bu danismanlik faaliyetleri kadin orgltlenmelerinin  Griin .
Kadin Kooperatiflerinin ve Orgiitlerinin - - A . N Mubhtelif
1 Markalasma Calismalarina Destek Olunmasi gorsellestirmelerinin, Gretiminin ve pazarlama siireglerinin ticaret, dijital pazarlama ve gida 500.000 & tarihlerde
yonetmeliklerine uygun bir sekilde yapilmasini saglayacaktir. Ayrica perakende satis madazalarinin
talep edecedi standartlasma stiregleri konusunda da bu faaliyet kapsaminda gerekli calismalar
yapilacaktir.
) Markalagma ve kurumsallasma siregleri tamamlanmis olan érgitlenmelerin satislarini artirmak ve Muhtelif
2 | Kadin Orgitlerinin Satis Aginin Genisletilmesi tretim kapasitelerini yiiksek gergeklestirebilmeleri igin perakende satis magazalar yetkilileri ile  250.000 % tarihlerde
goriusmeler gergeklestirilecek ve anlagmalarin yapilmasinin saglanmasi beklenmektedir.
) N o TR82 Bolgesi'nde yer alan teknokentlerde faaliyet gosteren kadin girisimciler tarafindan kurulmus .
3 ng,'.ng;fkuggﬂmég Sl =) e start-uplarin gelistiriimesi igin pazarlama, markalagma gibi alanlarda danismanlik hizmeti veriimesi  500.000 & It:lrjiutlglrlge
g Y planlanmaktadir.
Bolgede faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ihtiyag duyduklari konularda egitim almalari Muhtelif
4 | Kadin Girisimciler Egitim Programi saglanacaktir. Egitimler sayesinde girisimlerini ilerletebilmelerini igin ihtiyac duyduklar bilgi ve  300.000 & tarihlerde
yetenekleri edinmeleri saglanmasi planlanmaktadir.
Ulusal ve uluslararasinda basarili olmus sirket sahibi ve is kadinlarini iniversite ve Bolgedeki kadin Muhtelif
5 | Vizyon Kazandirma Faaliyetleri girisimciler ve kadin érgiitlenmeleri ile bulusturulacak vizyon kazandirma faaliyetlerinin yapilmasi  200.000 & tarihlerde
planlanmaktadir.
- . . Bolgedeki kadin orgiitlenmelerinin ve kadin girisimcilerin basarih iyi uygulama orneklerine Muhtelif
6 | lyi Uygulama Ziyaretleri ziyaretlerinin gergeklestirilmesi ve tecriibe paylasimi yapilmasi planlanmaktadir. 700.000 & tarihlerde
“Kadin istihdami/Kadin Girisimciligi” temasi kapsaminda TR82 Bélgesinde kadin istihdaminin
7 | e @i ve e Eelera artinlmasi amaciyla kadinlarin gelecegin islerinin gerektirdigi beceriler ile donatiimasi, kadinlarda 600.000 b Mubhtelif
3 Y girisimcilik kdlttrinin olusturulmasi ve girisimcilige 6zendirilmesi ve is fikri olusturma stireglerine ) tarihlerde

aktif katiiminin saglanmasi yoniinde faaliyetler diizenlenecektir.
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