RN

PR

fr ¥ T.c. sANAYi VE # MiLL
2,:_} TEKNOLOJI BAKANLIGI | TEKMOLOJ
= HAMLESi

Wi

T.C. KUZEY ANADOLU
KALKINMA AJANSI

NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

Béigenin Pusulasi, Ozgin Fikirlerin Referans Noktast

01 OCAK 2024




2024 YILI BUTCESI

ICINDEKILER

R 11 TR 3
72 - 1 U O OO 4
B (I R 6
Tablolar

LI o) (o T R 1Y Tl = T (=Y RSP 7
=L o] (o Je 1 o LTl = T o= PSR 8
Tablo 4 Personel Kadro CeIVEIi...... ... 9
Tablo 5 NaKit IMKANIAr CEVEIN ..............ecueieieeeeeeeeee ettt ee e, 9
Tablo 6: Ozet Faaliyet TADIOSU ...........c.coiieieecee et eeete e e e 10
Tablo 7: Faaliyet Grubu Bazli Bitge Gider Dagilimi.........cuuuiiiiiiiiieiiiiieeeeeee e 12
Sekiller

Sekil 1: BUtCe Gelir DaGIMI c.covveeii it e e e e e e r e e e e e e 11

€Kil 2: BULCE GIAEI DAl . e oot 11
S ¢ g



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

1. GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe
Yoénetmeligi'nin 15-20. maddeleri [20. madde dahil] butceye iliskin hikimler icermektedir. Bu hiikiimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina goére, ‘Biitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Biitce metninde; gelir tahminleri ve
bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler, yedek

Odenek ve kullanimina iliskin esaslar ile blitgeye iliskin diger hususlara yer verilir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslar Bitce ve Muhasebe Yonetmelidi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, bitceye bagli

cetveller sunlardir:

(A) Cetveli: Gelir tahminlerini tarleri itibariyle gosterir.

v
v' (B) Cetveli: Harcamalar igin 6ngorilen 6denekleri gosterir.
v" (C) Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

v

(F) Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi 6ngorilen tutari gosterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise bitgenin bir takvim yilini kapsadigini ve bltge digi harcama yapilamayacagini
ongoérmektedir. Ayrica, Ajans Yonetim Kurulu karari geregince Yonetmeligin 31. maddesinde yer alan Ertesi
Yila Gegen Yuklenme ve Gelecek Yillara Yaygin Yiklenmeler maddesi kapsaminda 2024 yilinda yiklenme
yapilabilmesine, tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi, ayrica
tasinmazlarin kiralanmasi konularinda her bir alim, satim, kiralamada ayri ayri olmak Uzere Kalkinma
Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satinalma ve ihale Usul ve Esaslari'nda Dogrudan Temin Usuli igin

belirlenen limit kadar harcama yapilabilmesi konusunda Ajans Genel Sekreteri yetkilendiriimistir.

isbu biitge hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmig, hem de ilgili ydnetmeligin ‘biitge
ilkeleri’ baglikli 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider butcelerinin hazirlanmasinda
s6z konusu yodnetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri g6z 6niinde bulundurulmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan belirlenen Kalkinma Ajanslari 2024 Yili Calisma Programi ve Butge Hazirlama Usul ve

Esaslari dikkate alinmistir.

Bitce, 01 Ocak - 31 Aralik 2024 donemini kapsamaktadir. Bitgenin hazirlanmasinda s6z konusu dénemi

kapsayan 2024 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2024 YILI BUTCESI

2. BUTCE

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2024 yili butgesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
butgesinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Butgesi

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve 4
sayili Bakanliklara Bagh, llgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nde siralanmigtir. Buna gdére 2024 Yili Ajans gelir butgesi
asagida siralanan kalemlerden olugsmakta olup, gelir biitgesi toplam tutari 159.682.514,78 TL (On édemeler
dahil) olarak hesaplanmistir. Bunun 21.3 Milyon TL’lik kismi énceki yillardan devreden gelirler (nakit) dir.

Tablo 1 Gelir Bitgesi

GELIR KALEMLERI TL YUZDE
PAY
Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilacak Paylar 90.000.000,00 TL 56,36
il Ozel idarelerinden Aktarilacak Paylar 7.781.702,92 TL 4,87
Belediyelerden Aktarilacak Paylar 10.315.605,26 TL 6,46
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar 171.206,60 TL 0,11
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan 24.000.000,00 TL 15,03
Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 160.000,00 TL 0,10
Bagis ve Yardimlar 23.000.000,00 TL 14,40
Alacaklardan Tahsilatlar 3.000.000,00 TL 1,88
Destek Odemelerinden iadeler 1.000.000,00 TL 0,63
Diger Gelirler 254.000,00 TL 0,16
Ret ve iadeler (-) 0,00 TL 0,00
Toplam 159.682.514,78 TL 100,00

2.2. Gider Butgesi

Kalkinma ajanslarinin gider biitgesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve 4 sayili
Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi'nde siralanmistir. Buna goére 2024 Yili Ajans gider bitcesi asagida
siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider bultgesi toplam tutari 195.694.166,98 TL olarak
hesaplanmistir.

Ajans giderlerinden ‘Temsil ve Tanitma Giderleri’ bir yil boyunca Genel Sekreterin aylik net tcretinin 2
katini agsmayacak sekilde hesaplanmis ve gider butcesinde 150.000,00 TL olarak belirtiimistir.

2024 yili igin 6ngodrulemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak tzere; gelir batgesinin %5’ini
asmayacak sekilde 7.980.000,00 TL tutarinda yedek 6denek ayriimistir.



2.2.1. Genel Hizmetler

Genel Hizmetler; genel yonetim hizmetleri, izieme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, plan, program
ve proje hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri, tanitim ve egitim hizmetleri olmak Uzere 5 alt
basliktan olusmaktadir. Genel Hizmetler igin ayrilan tutar 111.391.000,00 TL olup; bu tutar Ajans toplam
gider butcesinin %56,92’sini olugturmaktadir.

2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Ajans, 2024 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 84.303.166,98 TL tahsis
etmekte olup bu tutar toplam gider bitgesinin %43,08'ini olusturmaktadir.



2024 YILI BUTCESI

3. EKLER

EK 1: A Cetveli — Gelir Bltgesi

EK 2: B Cetveli — Gider Biitgesi

EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli
EK 4: F Cetveli — Nakit imkanlari Cetveli
EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

EK 6: Butge Gelir Dagilimi

EK 7: Bltce Gider Dagilimi



EK 1: A Cetveli — Gelir Biitgesi

Tablo 2: Gelir Bltgesi

KODLAR GELIR KALEMLERI TL YUZDE PAY

01 I\Pllfzt(:gl YONETIM BUTGCESINDEN AKTARILACAK 90.000.000,00 TL 56,36
01 Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 90.000.000,00 TL 56,36

02 iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR 7.781.702,92 TL 4,87
37 Kastamonu il Ozel idaresi 4.105.785,13 TL 2,57

18 Cankiri Il Ozel idaresi 1.591.996,23 TL 1,00

57 Sinop Il Ozel idaresi 2.083.921,56 TL 1,31

03 BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR 10.315.605,26 TL 6,46
37 Kastamonu Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 5.083.677,16 TL 3,18

18 Cankiri Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 2.940.892,46 TL 1,84

57 Sinop Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 2.291.035,64 TL 1,43

04 IS3Q$CKII={VE TICARET ODALARINDAN AKTARILACAK 171.206,60 TL 0,11
18 | 01 Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi 29.502,83 TL 0,02

37 |01 Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi 59.983,80 TL 0,04

37 | 02 Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi 14.584,27 TL 0,01

37 |03 inebolu Ticaret ve Sanayi Odasi 8.611,56 TL 0,01

37 | 04 Taskopru Ticaret ve Sanayi Odasi 6.369,10 TL 0,00

57 | 01 Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi 36.331,15 TL 0,02

57 | 02 Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi 15.823,89 TL 0,01
05 IS\X(REEZGS\I]RIL-:\(‘;IN\TKTAG:R ULUSLARARASI FONLARDAN 24.000.000,00 TL 15,03
01 Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 24.000.000,00 TL 15,03

02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,00 TL 0,00

06 FAALIYET GELIRLERI 160.000,00 TL 0,10
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 TL 0,00

09 Diger Faaliyet Gelirleri 160.000,00 TL 0,10
07 BAGIS VE YARDIMLAR 23.000.000,00 TL 14,40
01 Sartl Bagis ve Yardimlar 23.000.000,00 TL 14,40
03 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 20.000.000,00 TL 12,52

90 RET VE IADELER (-) 0,00 TL 0,00

TOPLAM 159.682.514,78 TL 100,00




2024 YILI BUTCESI

EK 2: B Cetveli — Gider Bitgesi

Tablo 3: Gider Bltgesi

FONKS. | FINANS | EKON. TL Yiizde Pay
SINIFL. SINIFL.
KALKINMA AJANSLARI
TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 195.694.166,98 TL 100,00
01 GENEL HiZMETLER 111.391.000,00 TL 56,92
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 85.470.000,00 TL 43,68
1 01 PERSONEL GIDERLERI 58.003.000,00 TL 29,64
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA PRIM GIDERLERI 13.300.000,00 TL 6,80
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.187.000,00 TL 3,16
05 CARI TRANSFERLER 0,00 TL 0,00
06 SERMAYE GIDERLERI 0,00 TL 0,00
09 YEDEK ODENEKLER 7.980.000,00 TL 4,08
09 | Yedek Odenek 7.980.000,00 TL 4,08
02 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HIZMETLERI 0,00 TL 0,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 TL 0,00
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 15.070.000,00 TL 7,70
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 15.070.000,00 TL 7,70
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 2.432.000,00 TL 1,24
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.432.000,00 TL 1,24
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 8.419.000,00 TL 4,30
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 8.419.000,00 TL 4,30
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIiZMETLERI 84.303.166,98 TL 43,08
01 PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI 84.303.166,98 TL 43,08
07 SERMAYE TRANSFERLERI 84.303.166,98 TL 43,08
01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 1.000,00 TL 0,00
03 | Gudumli Proje Destekleri 21.018.934,30 TL 10,74
04 | Faiz Destegi 0,00 TL 0,00
05 | Faizsiz Kredi Destegi 0,00 TL 0,00
09 | Diger Sermaye Transferleri 9.000.000,00 TL 4,60
12 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 28.928.432,68 TL 14,78
14 | Caligan ve Ureten Gengler Programi 0,00 TL 0,00
31 | Alternatif Destek Programlari-Finansman/Faizsiz Kredi Destegi 21.000.000,00 TL 10,73
90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 TL 0,00
91 | Sinirétesi Isbirligi Programi Destegi 0,00 TL 0,00
93 | Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan 0,00 TL 0,00
Sermaye Transferleri
95 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 0,00 TL 0,00
96 | Kurumsal Dénlsum ve Surdurilebilirlik Programi 4.354.800,00 TL 2,23




EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli

Tablo 4 Personel Kadro Cetveli

Genel Sekreter Uzman Personel Destek Personeli

Siirekli Isgi Toplam

1 19 7

EK 4: F Cetveli — Nakit imkanlari Cetveli

Tablo 5 Nakit imkanlari Cetveli

GENEL TOPLAM

12 39

195.705.247,46 TL

2024 YILI CARI GELIRLER
2024 Y1l Gelirleri
DEVREDEN GELIRLER

Onceki Yillardan Devreden Gelirler
(Nakit, 31.12.2023)
ON ODEMELER

On Odemeler
Proje Ozel Hesaplari

SOGEP Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit,
31.12.2023)

KDSP Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit,
31.12.2023)

159.682.514,78 TL
159.682.514,78 TL
21.322.000,00 TL
21.322.000,00 TL

6.705.294,34 TL
6.705.294,34 TL
7.995.438,34 TL
6.640.638,34 TL

1.354.800,00 TL



2024 YILI BUTCESI

EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

Tablo 6: Ozet Faaliyet Tablosu

2024 YILI FAALIYETLERI

1.
1.1
1.2
1.3
1.4
2
21
2.2
23
24
25
2.6
3
31
3.2
3.3
34
3.5
3.6
4
41
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
5
51
5.2
5.21
5.2.2

5.2.3
5.24

6
6.1

Kurumsal Geligim/Yénetim

idari Faaliyetler

Kurumsal insan Kaynaklarinin Gelistirimesi

Kurumsal lletisim/Isbirligi Faaliyetlerinin Yiritilmesi

Kurumsal Gelisim/idari Faaliyetler Kapsamindaki Yolluk Giderleri
Destinasyon Geligtirme Sonu¢ Odakl Programi

Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirm Destek

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Destinasyon Geligtirme Faaliyetleri Kapsamindaki Yolluk Giderleri
Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artinimasi Sonu¢ Odakli Programi
Arastirma, Analiz ve Programlama

isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destekleri

AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler
Tarim SOP Kapsamindaki Yolluk Giderleri

Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi SOP
Arastirma, Analiz ve Programlama

isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destekleri

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Diger Proje ve Faaliyetler

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

Rekabetcilik SOP Kapsamindaki Yolluk Giderleri

Yerel Kalkinma Firsatlan

Kadin Istihdami/Kadin Girigimciligi Calisma Temasi Faaliyetleri

Diger Proje ve Faaliyetler

Tarkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi Faaliyetleri

Siber Vatan Faaliyetleri
Genglerde Girigimcilik Kilttriniin Olusturulmasi
Pilot Il Cankiri Yesil OSB Déniisiim Programi

Proje ve Faaliyet Destekleme

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri



EK 6: Butce Gelir Dagilimi

Sekil 1: Bitce Gelir Dagilmi

%17,0

EK 7: Butce Gider Dagilimi

Sekil 2: Biitge Gider Dagilimi

%0,00

%0,00

®m MERKEZ| YONETIM BUTCESINDEN
AKTARILACAK PAYLAR

miL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK
PAYLAR

= BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR

= SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILACAK PAYLAR

® FAALIYET GELIRLERI

= BAGIS VE YARDIMLAR

= ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

= DESTEK ODEMELERINDEN IADELER

DIGER GELIRLER

m GENEL YONETIM HIZMETLERI

m|ZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HIZMETLERI

= PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI

B ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERI

= TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI
= PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI

= FAALIYET DESTEKLEME
HIZMETLERI



2024 YILI BUTCESI

Tablo 7: Faaliyet Grubu Bazl Butge Gider Dagilimi

Faaliyet Grubu Bazli Biitge Dagilimi

Faaliyet Grubu

Kurumsal Gelisim 79.465.000,00 TL 30,17%
Yerel Kalkinma Firsatlari 59.044.432,68 TL 40,61%
Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakli Programi 14.352.434,30 TL 7,33%
Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonug 21.227.500,00 TL 10,85%
Odakh Programi

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli 13.624.800,00 TL 6,96%
Programi

Yedek Odenek 7.980.000,00 TL 4,08%




Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 / KASTAMONU
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